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l. UVOD

1. NAGOVOR PREDSEDNICE IN PREDSEDNIKA SVETA ZAVODDA

NAGOVOR PREDSEDNICE SVETA ZAVODA OD LETA 2014 DO 2025
Spostovani,

Korogka lekarna danes deluje na obmog¢ju dvanajstih ob&in — od Crne na Koroskem v Meziski dolini do
Podvelke v Dravski dolini ter vse do Mislinje v Mislinjski dolini. Tako so povezane vse tri koroSke doline,
kar je nekaj, na kar smo lahko upraviceno ponosni in kar je prav, da ohranimo tudi v prihodnje.

Ko se ozrem na zacetek svoje poti v Koroski lekarni pred stirimi desetletji, lahko z gotovostjo reem, da se
je od takrat marsikaj spremenilo. Pred petdesetimi leti so se zdruzZile Lekarna Ravne na Koroskem, Lekarna
Radlje ob Dravi in Lekarna Slovenj Gradec v delovno organizacijo Koroske lekarne, ki je nekaj let kasneje
postala enovita delovna organizacija Koroska lekarna Ravne na Koroskem. Njena direktorica je postala
mag. Meta Kolar. Pri tem ne smemo spregledati bogate lekarniske tradicije na KoroSkem. Lekarna Slovenj
Gradec deluje Ze vec kot 300 let, lekarni v Radljah in na Prevalje imata vec kot 100-letno tradicijo, v
Dravograd pa smo obelezili 85 let lekarniske dejavnosti.

V vseh teh letih smo skrbeli za strokovni razvoj lekarniske dejavnosti ter za stalno posodabljanje lekarn.
Leta 1994 je bila dodatno odprta lekarna v Podvelki, leto kasneje pa Se druga lekarna v Slovenj Gradcu.
Vodenje je nato prevzela Irena Pusnik, sledila so leta intenzivnih prenov vecine lekarn, saj smo morali
slediti razvoju stroke in zahtevam Zakona o lekarniski dejavnosti.

Veliko pozornosti smo namenjali strokovnemu izobrazevanju zaposlenih, predvsem specializacijam, saj so
potrebe po poglobljenem znanju iz leta v leto narascale. Kljub vsem spremembam pa je bila skrb za
paciente vedno na prvem mestu. Hitro in kakovostno opravljena storitev ostaja nase temeljno poslanstvo.

Ko pogledam na skupno prehojeno pot, me navdaja zadovoljstvo, da smo ves ¢as delovali povezano, med
seboj dobro sodelovali in zato tudi veliko dosegli. Pomembno vlogo pri tem je imelo tudi dobro
sodelovanje z obc¢inami. Vesela in ponosna sem, da sem bila del te zgodbe — najprej kot ¢lanica sveta
zavoda, v zadnjih letih pa kot njegova predsednica.

Koroska lekarna z novim vodstvom, z direktorico Dragico Nabernik na celu, vstopa v novo obdobje
delovanja. To zaznamuje prihod mladih kadrov, ki so se po zaklju¢enem Studiju vrnili na Korosko, ter
uvajanje novih storitev, kot so osebna kartica zdravil, pregled uporabe zdravil, farmakoterapijski pregled
in druge strokovne storitve. Pred nami je tudi ureditev nove lekarne v KTC, ki bo omogocala pripravo
zahtevnejsih magistralnih zdravil za celotno Korosko. Vse to je dobra popotnica za nadaljnje uspesno delo.
Okrepil se je tudi svet zavoda, saj njegovi ¢lani prihajajo iz vseh koroskih obcin in dobro poznajo potrebe
prebivalcev svojega lokalnega okolja. Verjamem, da boste ¢lani sveta zavoda s strokovnim delom in
sodelovanjem Se naprej pomembno prispevali k razvoju lekarniske dejavnosti na Koroskem.

Vsem Zelim uspesno delo, veliko zdravja in dobrega pocutja.

Sonja Vosner, mag. farm.

Predsednica sveta zavoda od 2014 do 2025
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PREDSEDNIK SVETA ZAVODA OD 2025

Spostovani,

vodenje sveta zavoda prevzemam z obcutkom velike odgovornosti. Vstopamo v obdobje pomembne
spremembe, saj svet zavoda po novem deluje v razsirjeni sestavi. Ima kar enaindvajset ¢lanov in ne vec
samo sedem. To pomeni vec ljudi, vec izkusenj in tudi vec razlicnih pogledov.

Verjamem, da je pred nami veliko priloZnosti za premisljene odlocitve. Razlicna mnenja sama po sebi niso
ovira ampak prednost, vendar samo, e jih znamo poslusati in povezati v skupne resitve. Pomembno bo,
da ostanemo odprti, neposredni in osredotoceni na cilje.

Vloga sveta zavoda je jasna. Delovati moramo zakonito, odgovorno in pregledno. Podpirati moramo
vodstvo zavoda ter skrbeti za razvoj in stabilnost. Pri tem ne smemo pozabiti, zakaj obstajamo: zaradi
uporabnikov, zaposlenih in okolja, v katerem delujemo.

Zahvaljujem se dosedanji predsednici Sonji VoSner, mag. farm., za opravljeno delo in postavljene temelje.
Na njih lahko uspesno gradimo napre;j.

Clane sveta vidim kot ekipo. Ce bomo sodelovali, si zaupali in imeli jasen cilj, bomo lahko dosegli dobre
rezultate. lzzivi zagotovo bodo, a jih lahko reSujemo skupaj in sproti.

V novo obdobje vstopamo realno in z jasno usmeritvijo: delati dobro, odgovorno in v korist zavoda.

Andraz Poci¢, mag. farm.

Predsednik sveta zavoda
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2. NAGOVOR DIREKTORICE

Spostovane ustanoviteljice, sodelavci, partnerji in vsi uporabniki nasih storitev,

pred vami je letno porocilo Javnega lekarniskega zavoda Koroska lekarna za leto 2025, leto, ki ga lahko z
zadovoljstvom ocenimo kot uspesno, razvojno naravnano in strokovno trdno. Delovali smo odgovorno,
stabilno in z jasnim ciljem — zagotavljati varno, kakovostno in dostopno lekarnisko dejavnost za prebivalce
celotne Koroske regije.

Nase poslanstvo ostaja nespremenjeno: ostati prvi in najbolj dostopen ¢len na primarni ravni
zdravstvenega sistema ter s strokovnim znanjem, dostopnostjo in inovativnostjo prispevati k boljSemu
zdravju in kakovosti Zivljenja ljudi. V letu 2025 smo vecino zastavljenih ciljev uspesno realizirali. Ohranili
smo visoko raven preskrbe z zdravili in medicinskimi pripomocki, tudi v ¢asu pomanjkanja dolo¢enih
zdravil, ter skrbeli za nemoteno izvajanje lekarniskih storitev v vseh nasih enotah.

Poseben poudarek smo namenili razvoju kognitivnih storitev v okviru brezSivne skrbi na primarni ravni,
dodatnemu usposabljanju magistrov farmacije ter aktivnemu vkljucevanju pacientov v proces zdravljenja.
Belezili smo rast Stevila opravljenih storitev in receptov ter hkrati okrepili strokovno beleZenje
farmacevtskih intervencij in prijav domnevnih nezelenih ucinkov zdravil. S tem utrjujemo svojo strokovno
vlogo in odgovornost za kakovost in varnost v zdravstvenem sistemu.

Leto 2025 je bilo tudi leto pomembnih jubilejev — 50 let lekarne Vuzenica in 30 let lekarne KTC — kar
potrjuje dolgoletno zaupanje lokalnega okolja in trdno vpetost v skupnost. Aktivho smo sodelovali v
Stevilnih preventivnih projektih, izobrazevalnih dogodkih in kampanjah ter s tem krepili prepoznavnost in
ugled lekarniske stroke.

Na podrocju razvoja zavoda smo naredili pomembne korake pri urejanju prostorskih pogojev, pripravi
investicijskih nacrtov ter uskladitvi ustanovitvenih aktov. Zavedamo se, da so ustrezni prostori, sodobna
oprema in stabilno finan¢no poslovanje temelj za nadaljnji strokovni razvoj in uvajanje novih
farmacevtskih storitev.

Posebno pozornost namenjamo zaposlenim. Brez njihove strokovnosti, predanosti in odgovornosti teh
rezultatov ne bi bilo. Vlagali smo v izobrazZevanje, izboljsali komunikacijske poti znotraj zavoda ter skrbeli
za varno in spodbudno delovno okolje. Ob tem se zavedamo tudi kadrovskih izzivov, ki so prisotni na
nacionalni ravni, zato bomo Se naprej sistematicno skrbeli za razvoj in pridobivanje strokovnega kadra.

Pred nami je pomembno obdobje priprav na 50-letnico Koroske lekarne kot enovite organizacije. To
obletnico Zelimo obelezZiti s ponosom na prehojeno pot in z jasno vizijo prihodnosti — sodobne, strokovne
in razvojno usmerjene javne lekarniske sluzbe.

Zahvaljujem se vsem zaposlenim za njihovo zavzeto delo, ustanoviteljicam za podporo, poslovnim
partnerjem za korektno sodelovanje ter pacientom za zaupanje, ki nam ga vsakodnevno izkazujejo.

S spostovanjem,

Dragica Nabernik, mag. farm.

Direktorica
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3. PREDSTAVITEV JAVNEGA ZAVODA KOROSKA LEKARNA

3.1. SPLOSNI PODATKI
Kratko ime: KOROSKA LEKARNA
Dolgo ime: Javni lekarniski zavod Koroska lekarna
sedes: Ob Suhi 9 )

S1-2390 Ravne na KoroSkem

Vpis v sodni register: 9.3.1976
Matic¢na Stevilka: 5055709000
Dav¢na Stevilka: S140712974
Sifra uporabnika: 27588
Stevilka transakcijskega racuna: | SI56 01303-6030275804
Telefon: +386 (0)2 87 50 704

Elektronska posta:

info@koroskalekarna.si

tajnistvo@koroskalekarna.si

Spletna stran:

www.koroskalekarna.si

Glavna dejavnost:
Druge dejavnosti:

Na podlagi Uredbe o standardni
klasifikaciji dejavnosti (Uradni
list RS, $t. 69/07, 17/08 in
27/24)

47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s
farmacevtskimi izdelki

21.200 Proizvodnja farmacevtskih proizvodov

47.110 Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah,
pretezno z Zivili

47.740 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z
medicinskimi in ortopedskimi pripomocki

47.750 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s
kozmeti€nimi in toaletnimi izdelki

47.910 Druga trgovina na drobno po posti ali internetu
72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih
naravoslovja in tehnologije

86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

Obcine ustanoviteljice, katerih
Zupani in Zupanje sestavljajo
Svet ustanoviteljic Javnega
lekarniskega zavoda Koroska
lekarna:

Obcina Ravne na Koroskem
Mestna obcina Slovenj Gradec
Obcina Dravograd

Obcina Prevalje

Obcina Radlje ob Dravi
Obcina Mislinja

Obcina Mezica

Obcina Muta

Obtina Crna na Korokem
Obcina Podvelka

Obcina Vuzenica

Obcina Ribnica na Pohorju
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Svet zavoda do 5.7.2025:

Predstavniki ustanoviteljic:

Obcina Ravne na Koroskem: Metka Apohal
Obcina Prevalje: Metka Naversnik

Obcina Podvelka: mag. JoZze Marhl

Obcina Mislinja: Viktor Robnik
Predstavnici zaposlenih:

Sonja Vosner

Polona Reiter

Predstavnik ZZZS: Zoran Breznik

Predsednica: Sonja Vosner
Namestnica predsednice: Polona Reiter

Nov razsirjen svet zavoda od
30.12.2025:

Predstavniki ustanoviteljic:

Mestna obcina Slovenj Gradec: Nusa Vengust
Obcina Ravne na Koroskem: Metka Apohal
Obcina Dravograd: mag. Dusan Ferencak
Obcina Prevalje: Matej Pecnik

Obcina Radlje ob Dravi: Marjanca Mersnik
Obcina Mislinja: Viktor Robnik

Obtina Mefica: Dragica Sipek

Obcina Muta: Aleksander Ambroz

Ob¢ina Crna: dr. Matej Kramberger
Obcina Vuzenica: Bernarda Zavec

Obcina Podvelka: mag. Masa Peterzinek
Obcina Ribnica na Pohorju: Petra Klemen
Predstavnica ZZZS: Masa Potocnik
Predstavnik pacientov — Se ni imenovan s stani Sveta ustanoviteljic
Predstavniki zaposlenih:

Andraz Poci¢ — predsednik

Polona Reiter — namestnica predsednika
Simona Rupreht

Damjana Markon

Alja Krel

Matjaz Linasi

Monika Praznik

Predsednik: Andraz Pocic
Namestnica predsednika: Polona Reiter

Strokovni svet zavoda

Direktorica: Dragica Nabernik

Vodja uprave: Marko Jevsnik

Vodje lekarn in lekarniSkih podruznic
Vodja kakovosti

Direktorica:

Dragica Nabernik, mag. farm.
dragica.nabernik@koroskalekarna.si
+368 (0)2 87 50 700

+386 (0)41 668 545
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3.2. ZGODOVINA

V Sestdesetih letih prejSnjega stoletja so lekarne z uvedbo samoupravljanja v zdravstveni sluzbi poslovale
kot gospodarske organizacije zdruzenega dela na osnovi zakona o zdravstvenem varstvu in organizaciji
zdravstvene sluzbe iz leta 1961.

V letu 1967 sprejeti zakon o organizaciji zdravstvene sluzbe v Sloveniji je, v smislu racionalizacije
poslovanja in dviga kvalitete, uveljavil regijska povezovanja zdravstvenih organizacij zdruZzenega dela.
Zdravstveni domovi so se ve¢inoma povezali na obmodjih regij. Zaradi vse slabsega ekonomskega polozaja
v ravenski regiji so se lekarne na Koroskem odlocile, da se zdruzijo na enak nacin. Takratne lekarne so leta
1976 na svetih delavcev sprejele sklep, da se ustanovijo TOZD-i (temeljna organizacija zdruZzenega dela) in
se tako zdruZijo v delovno organizacijo Koroske lekarne. Nova delovna organizacija je bila v sodni register
vpisana 09.03.1976.

V letu 1981 se je preoblikovala v SOZD Korosko zdravstvo.

Po izstopu iz SOZD Korosko zdravstvo so Koroske lekarne 4.4.1991 postale javni zavod Koroska lekarna in
vodenje uprave je 1.12.1991 prevzela ekonomistka Katarina Konecnik. V letih od 1976 do 1998 je bilo
vodenje lekarn na Koroskem v rokah magistre Mete Kolar. Po njeni upokojitvi je mesto direktorice prevzela
magistra Irena Pusnik, ki je svoje delo zakljucila v letu 2023.

3.3. USTANOVITEV ZAVODA

Koroska lekarna je javni lekarniski zavod, ki so ga na podlagi Zakona o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91,
8/96) leta 2001 z Odlokom o ustanovitvi Javnega zavoda Koroska lekarna ustanovile obcine Koroske regije,
za izvajanje javne sluzbe na podrocju lekarniske dejavnosti.

V naslednjem letu je Svet Koroske regije podal soglasje k Statutu Koroske lekarne.

V letu 2011 se je sprejel Odlok o spremembi in dopolnitvi Odloka o ustanovitvi Javnega zavoda Koroska
lekarna.

Zaradi sprejetja novega Zakona o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 85/16, 77/17, 73/19, 186/21 in
112/24) in uskladitve z novo zakonodajo so na podlagi 3. ¢lena Zakona o zavodih (Uradni list RS, 5t. 12/91,
8/96, 36/00-ZPZDC, 127/06-2JZP), prvega odstavka 27. ¢lena in prvega odstavka 121. ¢lena Zakona o
lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 85/16, 77/17,73/19, 186/21in 112/24), 21., 29. in 61. ¢lena Zakona
o lokalni samoupravi (Uradni list RS, st. 94/07-UPB2, 76/08, 79/09, 51/10, 40/12-ZUJF, 14/15-ZUUJFO,
11/18 — ZSPDSLS-1, 30/18,30/18, 61/20 — ZIUZEOP-A, 80/20 — ZIUOOPE in 62/24 — odl. US) ter na podlagi
Statutov obcin in mestne obcine so: Mestni svet Mestne obcine Slovenj Gradec na svoji 27. redni seji dne
04.06.2025; Ob¢inski svet Obcine Crna na Koroskem na svoji 16. redni seji dne 09.04.2025; Ob¢inski svet
Obcine Dravograd na svoji 18. redni seji dne 13.03.2025; Obdinski svet Obcine MeZica na svoji 14. redni
seji dne 10.04.2025; Obcinski svet Obcine Mislinja na svoji 17. redni seji dne 10.04.2025; Obcinski svet
Obcine Muta na svoji 17. redni seji dne 03.03.2025; Obcinski svet Obcline Podvelka na svoji 16. redni seji
dne 12.03.2025; Obcinski svet Obcine Prevalje na svoji 18. redni seji dne 10.04.2025; Obcinski svet Obcine
Radlje ob Dravi na svoji 14. redni seji dne 07.04.2025; Obcinski svet Obcine Ravne na KoroSkem na svoji
16. redni seji dne 05.02.2025; Obcinski svet Obcine Ribnica na Pohorju na svoji 15. redni seji dne
11.03.2025; Obcinski svet Obcine Vuzenica na svoji 17. redni seji dne 27.03.2025 sprejeli Odlok o
ustanovitvi Javnega lekarniskega zavoda Koroska lekarna.

Dodatno so na podlagi 61. ¢lena Zakona o lokalni samoupravi (Uradni list RS, $t. 94/07 — uradno precis¢eno
besedilo, 76/08, 79/09, 51/10, 40/12 — ZUJF, 11/14 — popr., 14/15 — ZUUJFO, 11/18 — ZSPDSLS-1, 30/18,
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61/20 — ZIUZEOP-A, 80/20 — ZIUOOPE in 62/24 — odl. US) ter Statutov ob¢in in mestne obd¢ine so: Mestni
svet Mestne obcine Slovenj Gradec na svoji 27. redni seji dne 04.06.2025; Ob¢inski svet Ob¢ine Crna na
Koroskem na svoji 16. redni seji dne 09.04.2025; Obcinski svet Obc¢ine Dravograd na svoji 18. redni seji
dne 13.03.2025; Obcinski svet Obc¢ine MeZica na svoji 14. redni seji dne 10.04.2025; Obcinski svet Obcine
Mislinja na svoji 17. redni seji dne 10.04.2025; Obcinski svet Obcine Muta na svoji 17. redni seji dne
03.03.2025; Obcinski svet Obcine Podvelka na svoji 16. redni seji dne 12.03.2025; Obcinski svet Obcine
Prevalje na svoji 18. redni seji dne 10.04.2025; Obcinski svet Obcine Radlje ob Dravi na svoji 14. redni seji
dne 07.04.2025; Obcinski svet Obcine Ravne na Koroskem na svoji 16. redni seji dne 05.02.2025; Obcinski
svet Obcine Ribnica na Pohorju na svoji 15. redni seji dne 11.03.2025; Obcinski svet Ob¢ine Vuzenica na
svoji 17. redni seji dne 27.03.2025 sprejeli Odlok o ustanovitvi sveta ustanoviteljic Javnega lekarniSkega
zavoda Koroska lekarna.

Odloka sta bila objavljena v Uradnem glasilu slovenskih obcin 34/2025, 20.6.2025 z zacetkom veljavnosti
5.7.2025.

Na podlagi prehodnih in konénih dolocb Odloka je bil v roku Sestih mesecev sklican nov razsirjen svet
zavoda, ki je na konstitutivni seji 30.12.2025 potrdil nov Statut Javnega lekarniskega zavoda Koroska
lekarna in Poslovnik o delu sveta Javnega lekarniskega zavoda Koroska lekarna.

3.4. ORGANI ZAVODA

Organi zavoda so direktor, svet zavoda in strokovni svet zavoda.
Direktor

Direktor zavoda zastopa in predstavlja zavod, obenem je odgovoren za strokovnost in zakonitost dela
zavoda. Odlok o ustanovitvi zavoda doloca, da sta funkciji strokovnega in poslovnega vodenja zdruZeni in
da ima zavod direktorja, ki mora izpolnjevati pogoje za poslovnega in strokovnega vodjo. Taka ureditev je
smiselna glede na naravo lekarniske dejavnosti in na velikost zavoda.

S 1.7.2023 je svet zavoda s soglasjem ustanoviteljicimenoval za direktorico Dragico Nabernik za mandatno
obdobje 4 let.

Direktor zavoda opravlja naslednje naloge:

- organizira delo in poslovanje javnega zavoda,

- predlaga nacrt investicij in razvoj lekarniske dejavnosti v soglasju s svetom zavoda,

- predlaga nove lekarniSke programe v soglasju s svetom zavoda,

- zagotavlja neodvisno strokovno izpopolnjevanje farmacevtskih strokovnih delavcev,

- poroca ministrstvu o Stevilu prejetih receptov in Stevilu farmacevtskih strokovnih delavceyv,

- farmacevtske strokovne delavce spodbuja k strokovnemu in eti€nemu izvajanju lekarniske dejavnosti,

- zagotavlja strokovno neodvisnost vodij lekarn glede narocanja zdravil, medicinskih pripomockov ali
drugih izdelkov za podporo zdravljenja in ohranitev zdravija,

- predlaga letni finan¢ni nacrt in program dela zavoda,

- predlaga letno porocilo zavoda,

- predlaga normative za delo,

- vodi strokovni svet zavoda,

- imenuje in razresuje vodje organizacijskih enot zavoda,

- sprejema splosne akte, ¢e ni z zakonom ali drugim predpisom doloceno, da jih sprejme svet zavoda,

- odloca o vseh vprasanjih iz delovnih razmerij,

- odloca o izobraZevanju in usposabljanju delavceyv,
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skrbi za tekoce informiranje delavcev o bistvenih dogodkih iz poslovanja zavoda,

izvrsuje sklepe sveta zavoda,

odreja posredovanje informacij javnega znacaja na splet in obvesc¢a javnost in medije o dejavnosti
zavoda,

opravlja druge naloge v skladu s tem statutom, odlokom o ustanovitvi zavoda in predpisi.

Svet zavoda

Do sprejetja novega odloka 5.7.2025 je svet zavoda sestavljalo 7 c¢lanov, 4 predstavniki ustanoviteljic,

predstavnik ZZZS in dva zaposlena.

V skladu z novim odlokom svet zavoda sestavlja 21 ¢lanov, ki imajo petletni mandat od 30.12.2025.

Sestavlja ga:

12 predstavnikov ustanoviteljic (predstavnik ima toliksen delez glasov kot je delez prebivalcev s
stalnim prebivalis¢em v obcini, ki jo zastopa)

7 predstavnikov zaposlenih

1 predstavnik ZZZS

1 predstavnik pacientov (imenuje Svet ustanoviteljic na podlagi javnega poziva)

Svet zavoda opravlja naslednje naloge:

nadzoruje poslovanje in izvajanje programa dela zavoda, z vidika sprejetega strateskega in letnega
nacrta,

nadzoruje ravnanje s premozenjem zavoda,

nadzoruje namenskost in smotrnost porabe sredstev zavoda,

odloc¢a o uporabi presezkov prihodkov nad odhodki v skladu z dolocili zakona, ki ureja lekarnisko
dejavnost,

ustanoviteljicam predlaga, da se del presezka prihodka nad odhodki zavoda v skladu z dolocili zakona,
ki ureja lekarniSko dejavnost, vrne ustanoviteljicam,

nadzoruje finan¢no poslovanje zavoda,

obravnava dolgoroc¢no strategijo razvoja zavoda, jo potrdi in predloZi ustanoviteljicam v sprejetje,
sprejme letni program dela in doloca finanéni nacrt zavoda,

sprejme normative za delo, na predlog direktorja,

preveri in potrdi letno porocilo zavoda,

odloca o delovni uspesnosti direktorija,

spremlja vodenje poslov zavoda in delo direktorija,

uveljavlja zahtevke zavoda proti direktorju v zvezi s povracilom Skode, nastale pri poslovodeniju,
obravnava porocila direktorja in daje smernice za njegovo delo,

spremlja kazalnike kakovosti in varnosti v skladu z zakonom, ki ureja lekarnisko dejavnost,

najmanj polletno spremlja in ocenjuje poslovanje zavoda,

s soglasjem ustanoviteljic imenuje in razresSuje direktorja,

sprejema statut zavoda,

sprejema splosne akte zavoda, ki jih je dolzan sprejeti na podlagi zakonov in drugih predpisov,
ustanoviteljicam predlaga spremembo ali razsiritev dejavnosti zavoda,

ustanoviteljicam predlaga ustanovitev oziroma ukinitev lekarn, podruznic lekarn in priro¢nih zalog
zdravil,

imenuje vrsilca dolZnosti direktorja pod pogoji, dolocenimi z zakonom, ki ureja lekarnisko dejavnost,
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- obravnava ugotovitve nadzornih organov,

- zagotavlja varstvo pravic delavcev,

- predlaga ustanoviteljicam nacin in viSino pokrivanja primanjkljaja sredstev za delo, ki ga ni mogoce
pokriti iz drugih razpoloZljivih sredstev zavoda,

- opravlja druge naloge, dolocene z zakonom, odlokom o ustanovitvi zavoda in tem statutom.

Strokovni svet
Strokovni svet je kolegijski organ zavoda, ki obravnava in odloca o strokovnih vprasanjih
Sestavljajo ga:

- direktoricain
- vodje organizacijskih enot.

Strokovni svet ima naslednje pristojnosti in naloge:

- odloca o strokovnih vprasanjih v okviru pooblastil, doloc¢enih z odlokom o ustanovitvi zavoda,

- doloca strokovne podlage za program dela in razvoja zavoda,

- svetu zavoda in direktorju daje mnenja in predloge glede organizacije dela in pogojev za razvoj
dejavnosti zavoda,

- obravnava ugotovitve notranjega nadzora in sprejema sklepe za odpravo pomanjkljivosti,

- imenuje delovna telesa za obravnavo ali pripravo gradiv iz svoje pristojnosti,

- predlaga ¢lane stalnih in obcasnih komisij sveta zavoda,

- razpisuje volitve in odpoklic predstavnikov zaposlenih v svetu zavoda ter imenuje volilno komisijo za
vodenje postopka izvolitve in odpoklica predstavnikov zaposlenih v svetu zavoda,

- odloca o drugih vprasanjih, za katere ga pooblasti svet zavoda ali direktor zavoda.

3.5. ORGANIZIRANOST LEKARNISKE DEJAVNOSTI NA KOROSKEM

Koroska lekarna v skladu z Zakonom o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 85/16, 77/17, 73/19, 173/20
-odl. US, 186/21 in 112/24) opravlja lekarnisko dejavnost kot javno zdravstveno sluzbo na primarni ravni,
s katero zagotavlja trajno in nemoteno oskrbo prebivalcev ter zdravstvenih zavodov in drugih organizacij.

Lekarnisko dejavnost izvajamo na obmodju dvanajstih obcin Koroske regije, za priblizno 70.300
prebivalcev (SiStat, podatki za 1.7.2025)

Dejavnost zavoda opravljamo v dvanajstih organizacijskih enotah (devet lekarn, dve lekarniski podruznici
in uprava). Na Ravnah na Koroskem opravlja lekarnisko dejavnost dodatno Se Lekarna Dren s dodeljeno
koncesijo.

Zakon o lekarniski dejavnosti dolo¢a mrezZo lekarniske dejavnosti na primarni ravni. Z doloc¢ilom, da je vec
kot 6.000 prebivalcev na gravitacijsko obmocje lekarne, se s 5.861 prebivalcem na lekarno na KoroSkem
Ze zagotavlja popolno lekarnisko mrezo za oskrbo vseh prebivalcev Koroske regije.

Regijska organiziranost je pomembna za enakomernejso dostopnost do zdravil in lekarniskih storitev ter
za razvoj lekarniske dejavnosti na Koroskem. Z racionalnim poslovanjem pa se kaze tudi vecja ekonomska
ucinkovitost.
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Obcina ustanoviteljica Organizacijska enota St. prebivalcev | % preb.
. . Lekarna Slovenj Gradec
Mestna obcina Slovenj Gradec 17.082 24,29%
Lekarna KTC
Uprava
Obdcina Ravne na Koroskem Lekarna Ravne na Koroskem 11.218 15,95%
Lekarna Dren (koncesija)
Obcina Dravograd Lekarna Dravograd 8.821 12,54%
Obcina Prevalje Lekarna Prevalje 6.706 9,53%
Obcina Radlje ob Dravi Lekarna Radlje ob Dravi 6.225 8,85%
Obcina Mislinja LekarniSka podruZnica Mislinja 4.478 6,37%
Obcina MeZica Lekarna MeZica 3.520 5,00%
Obcina Muta / 3.370 4,79%
Obtina Crna na Koroskem Lekarna Crna na Koroskem 2.992 4,25%
Obdina Vuzenica Lekarna Vuzenica 2.593 3,69%
Obdina Podvelka LekarniSka podruZnica Podvelka 2.244 3,19%
Ob¢ina Ribnica na Pohorju / 1.082 1,54%
70.331 100,00%

Tabela 1: Stevilo prebivalcev v koroskih ob¢inah na 1. julij 2025 (SiStat, podatki za 1.7.2025)

Organigram zavoda:

Lekarna
RAVNE na
Korodkem

Lekarna
MEZICA

Lekarna
PREVALIE

SVET
USTANOVITEUIC

SVET
ZAVODA

DIREKTOR

Lekarna
SLOVEM)
GRADEC

Lekarna
CRNA na
Korodkem

Lekarna
KTC

Lekarnitka
podruinica
MISLINJA

Slika 1: Organigram zavoda
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Lekarna
RADLIE
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Lekarna
DRAVOGRAD

Lekarniska
podruinica
PODVELKA

Lekarna
WUZENICA




Organizacijska enota

Telefonska stevilka

Vodja organizacijske enote

Naslov Elektronska posta

02/87 50 704 Marko Jevsnik
Uprava - - - -

Ob Suhi 9 marko.jevsnik@koroskalekarna.si
Lekarna Ravne na 02/87 50 702 Polona Reiter, mag. farm.
Koroskem Ob Suhi 11 lekarna.ravne @koroskalekarna.si

. 02/87 50 712 Simona Rupreht, mag. farm.

Lekarna Prevalje - -

Trg 1 lekarna.prevalje@koroskalekarna.si

Lekarna Mezica

02/87 50 716

Sasa Pratnekar, mag. farm.

Partizanska cesta 17

lekarna.mezica@koroskalekarna.si

Lekarna €rna na

02/87 50714

Polona Drevensek, mag. farm.

Koroskem Center 144a lekarna.crna@koroskalekarna.si
. 02/88 12 773 Andraz Poci¢, mag. farm.
Lekarna Slovenj Gradec - :
Glavni trg 28 lekarna.sg@koroskalekarna.si
02/88 50 760 Spela Vaupot, mag. farm.
Lekarna KTC -
Ronkova 4 lekarna.ktc@koroskalekarna.si
LekarniSka podruZnica 02/88 50 762 Andreja Vravnik, mag. farm., spec.
Mislinja Solska cesta 55 lekarna.mislinja@koroskalekarna.si
02/87 70 730 Sonja Vosner, mag. farm.
Lekarna Dravograd - -
Koroska cesta 47 lekarna.dravograd@koroskalekarna.si
02/87 70 732 Marija Verhnjak, mag. farm.

Lekarna Vuzenica

Mladinska ulica 17

lekarna.vuzenica@koroskalekarna.si

Lekarna Radlje ob Dravi

02/87 70 737

Damjana Markon, mag. farm.

Mariborska cesta 7

lekarna.radlje@koroskalekarna.si

Lekarniska podruznica

Podvelka

02/87 70734

Martina Kotta, mag. farm.

Podvelka 2

lekarna.podvelka@koroskalekarna.si

Tabela 2: Kontaktni podatki organizacijskih enot

Organizacijska | ODPIRALNI éASl
enota Ponedeljek | Torek Sreda Cetrtek Petek Sobota
Uprava 7.00-15.00 7.00-15.00 | 7.00-15.00 | 7.00—-15.00 | 7.00-15.00
Ravne 7.30-19.00 7.30-19.00 | 7.30-19.00 | 7.30-19.00 | 7.30—-19.00 | 7.30-12.00
Prevalje 7.30-16.00 | 7.30-14.00 | 7.30-14.00 | 7.30-16.00 | 7.30—-14.00 | 8.00—-12.00
Mezica 7.30-14.00 | 7.30-14.00 | 7.30-16.00 | 7.30-16.00 | 7.30—-14.00 | 8.00—-12.00
Crna 7.30-14.00 | 7.30-17.30 | 7.30-14.00 | 7.30-14.00 | 7.30-14.00 | 9.00-12.00
Slovenj Gradec | 7.30-19.00 7.30-19.00 | 7.30—-19.00 | 7.30—-19.00 | 7.30—-19.00 | 7.30—-12.00
KTC 8.00-18.00 | 8.00-18.00 | 8.00—-18.00 | 8.00—-18.00 | 8.00—18.00 | 8.00-12.00
Mislinja 8.30-15.30 | 7.30-14.00 | 7.30-14.00 | 8.30-15.30 | 7.30-14.00 8.00-12.00
1. soboto
Dravograd 7.30-18.00 7.30-18.00 | 7.30-18.00 | 7.30—-18.00 | 7.30—-18.00 | 7.30—-12.00
Vuzenica 7.30-16.00 | 7.30-15.00 | 7.30-16.00 | 7.30-15.00 | 7.30-15.00
Radlje 8.00-19.00 8.00-19.00 | 8.00—19.00 | 8.00—19.00 | 8.00—19.00 | 8.00—12.00
Podvelka 8.00-15.00 8.00 - 15.00 8.00 - 15.00

Tabela 3: Odpiralni ¢asi lekarn
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- DEZURSTVO
Organizacijska enota
Ponedeljek — Sobota Nedelja
9.00-12.00
Ravne 20.00-22.00
18.00-22.00
. 8.30-12.00
Slovenj Gradec 19.30-21.30
18.00-21.30
) 8.00-12.00
Radlje 19.00-21.00
18.00-21.00

Tabela 4: Odpiralni ¢as lekarn v ¢asu dezurstva.

3.6. DEJAVNOST ZAVODA

Temeljna dejavnost zavoda je lekarniSka dejavnost, ki se izvaja kot javna zdravstvena sluzba, s katero se
zagotavlja trajna in nemotena oskrba prebivalstva in izvajalcev zdravstvene dejavnosti z zdravili ter
farmacevtska obravnava pacientov.

Lekarniska dejavnost obsega storitve:

- izdajanje zdravil za uporabo v humani in veterinarski medicini na recept in brez recepta,

- izdaja Zivil za posebne zdravstvene namene,

- farmacevtsko obravnavo pacienta,

- dejavnosti farmacevta svetovalca,

- farmacevtsko intervencijo,

- storitve telefarmacije,

- pripravo magistralnih zdravil za uporabo v humani in veterinarski medicini (v nadaljnjem besedilu:
magistralna zdravila),

- pripravo izdelkov za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja,

- izdelovanje galenskih zdravil za uporabo v humani in veterinarski medicini (v nadaljnjem besedilu:
galenska zdravila),

- preverjanje kakovosti vhodnih snovi za pripravo in izdelavo magistralnih in galenskih zdravil,

- spremljanje podatkov in porocanje o nezelenih ucinkih ali sumu nanje,

- prevzem neporabljenih oziroma odpadnih zdravil v skladu s predpisom, ki ureja ravnanje z odpadnimi
zdravili,

- drugo dejavnost pri izdaji zdravil in drugih izdelkov, ki zagotavlja njihovo pravilno, smiselno in varno
uporabo,

- preskrbo z drugimi izdelki za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja,

- izdelovanje galenskih izdelkov,

- preskrbo z veterinarskimi izdelki,

- preskrbo z biocidnimi izdelki in kemikalijami,

- izvajanje samodiagnosti¢nih meritev in testov,

- preventivno in zdravstveno-izobraZevalno dejavnost,

- pedagosko-izobrazevalno dejavnost,
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- znanstvenoraziskovalno dejavnost,

- druge dejavnosti in storitve s podrocja krepitve in varovanja zdravija,

- dostavo zdravil in drugih izdelkov na dom pacientov, k izvajalcem zdravstvene dejavnosti ter k drugim
pravnim in fizicnim osebam,

- druge storitve, povezane z lekarnisko dejavnostjo.

Farmacevtska obravnava pacienta je individualna, celovita, proaktivna, periodi¢na in sistematicna
obravnava pacientov za zagotovitev njihovega aktivnega ohranjanja zdravja, preprecevanje nastanka
bolezni ali poslab$anja zdravstvenega stanja, pravilne uporabe zdravil in drugih ukrepov za obvladovanje
bolezni in pravocasnega vkljucevanja drugih zdravstvenih delavcev.

Farmacevtska obravnava pacienta vkljucuje:

- sodelovanje nosilca lekarniske dejavnosti z zdravnikom ali v zdravstvenem timu pri celostnem pristopu
k zdravljenju pacienta, vkljuéno s pregledom zdravljenja z zdravili in drugimi izdelki za podporo
zdravljenja, strokovnim svetovanjem, spremljanjem uvajanja novih zdravil in predlaganjem njihove
uporabe zdravnikom,

- pregled uporabe zdravil in farmakoterapijski pregled,

- pregled uporabe izdelkov za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja ter so¢asne uporabe zdravil na
Zeljo pacienta, vklju¢no s strokovnim svetovanjem,

- svetovanje pri samozdravljenju, ki zajema pogovor s pacientom o njegovem zdravstvenem stanju,
presojo in oceno farmacevtskega strokovnega delavca oziroma farmacevtske strokovne delavke (v
nadaljnjem besedilu: farmacevtski strokovni delavec) v lekarni in njegovo svetovanje,

- neodvisno strokovno svetovanje nosilca lekarniske dejavnosti pri usklajevanju zdravljenja z zdravili
znotraj posamezne ravni in med razli¢nimi ravnmi zdravstvene dejavnosti,

- promocijo zdravja z izobraZevanjem prebivalstva o preprecevanju bolezni ter varovanju in ohranjanju
zdravja,

Koroska lekarna je na podlagi odlocbe Ministrstva za zdravje ucni zavod za izvajanje prakti¢nega pouka
dijakov srednjega strokovnega izobraZevalnega programa farmacevtski tehnik in Studentov enovitega
magistrskega Studijskega programa Farmacija. lzvajamo tudi program pripravnistva za poklic farmacevtski
tehnik.

3.7. USMERITVE ZA POSLOVANIJE ZAVODA

3.7.1. POSLANSTVO

V Koroski lekarni z opravljanjem lekarniske dejavnosti na obmocju celotne Koroske zagotavljamo
kakovostno in ucinkovito preskrbo z zdravili in drugimi izdelki za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja
ter svetovanje glede njihove varne, pravilne in ucinkovite uporabe pacientom in zdravstvenim delavcem
v zdravstvu. Poleg tega zagotavljamo tudi farmacevtske obravnave za ohranjanje zdravja in doseganje
pri¢akovanih klini¢nih, humanisti¢nih in ekonomskih izidov zdravljenja.

3.7.2. VREDNOTE
Glavne vrednote lekarniske dejavnosti, kot tudi ostalega zdravstva so solidarnost, enakost in socialna
pravi¢nost.

Iz tega izhajajo tudi nasa glavna nacela:
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-V skladu z zakonodajo in predpisi za izvajanje lekarniske dejavnosti zaposleni v Koroski lekarni
ravnamo strokovno in profesionalno v skrbi za nase paciente.

- Nasa pomembna vrednota je skrb za naSe paciente, da z empati¢nim in prijaznim pristopom
prepoznamo njihove potrebe in jim zagotovimo celostno oskrbo.

- Z delovanjem v lokalnem okolju proaktivho skrbimo za izobraZevanje, ozavescanje in krepitev
preventive ter promocijo zdravja v SirSem pomenu.

- Nasim zaposlenim nudimo moznost strokovnega in osebnega razvoja z rednimi izobrazevanji ter
krepitev obstojecih in razvijanje novih kompetenc.

- Na delovnem mestu ustvarjamo pogoje za dobre medsebojne odnose, skrbimo za varnost, zdravje in
zadovoljstvo ter za uravnotezenost osebnega in poklicnega Zivljenja.

- Pomemben poudarek dajemo tudi skrbi za okolje.

3.7.3. VIZUA

V Koroski lekarni na osnovi poslanstva lekarniske dejavnosti in nasih vrednot sledimo viziji ohranjanja in
razvoja lekarniStva na Koroskem, kot pomembnega dela primarnega zdravstva.

Nase glavne naloge za zagotavljanje tega so:

e Dostopnost, kakovost in varnost lekarniske storitve

e Osredotocenost na pacienta

e Krepitev preventivnih vsebin in povezanost z lokalnim okoljem
e Sodelovanje v SirSem zdravstvenem timu

e Skrb za zaposlene in ugodno delovno okolje

e Razvojzavoda
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Il. POSLOVNO POROCILO

1.

1.1.

1.2.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

Zakonske in druge pravne podlage z delovnega podrocja javnega
lekarniSkega zavoda

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP; v nadaljnjem
besedilu: 7z),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 23/08, 58/08 — 7ZdrS-E, 77/08 — ZDzdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 —
Z2dZPzZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 —
ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl.
US, 84/23 —7ZD0sk-1, 102/24 —7ZKZ, 32/25 in 112/25 — odl. US; v nadaljnjem besedilu: ZZDej),
Zakon o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 85/16, 77/17, 73/19, 186/21 in 112/24; v
nadaljnjem besedilu ZLD-1)

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno
preciseno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 —ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 —
ZUTD-A, 91/13,99/13 - ZUPJS-C,99/13 - ZSVarPre-C,111/13 - ZMEPIZ-1,95/14 - ZUJF-

C, 47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUPS, 64/17 — ZZDejK, 36/19, 189/20 —
ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 —

ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1, 78/23 in 32/25 — ZZDej-N; v nadaljnjem besedilu: ZZVZZz),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t.72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08,107/10—-  ZPPKZ,40/12—-  ZUJF,88/16 -  ZdZPZD, 40/17,64/17 —  ZZDej-
K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24,32/25 - ZZDej-N in 40/25—- ZPPKZD; v
nadaljnjem besedilu: ZZdrS),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obseg sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, $t. 13/25, 56/25 in 110/25; v
nadaljevanju besedila: ,00)

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t.11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 —

popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15— ZIPRS1617, 13/18,195/20— odl. US, 18/23 - ZDU-
10, 76/23, 24/25 — ZFisP-1, 39/25, 85/25 — ZPJS in 112/25; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE; v nadaljnjem
besedilu: ZR),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list
RS, st. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),
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1.3.

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, $t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obclinskih prora¢unov
(Uradni list RS, 46/03 in 85/12 — ZPJS; veljavno do 21.11.2025),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS,
s§t. 50/07, 61/08, 99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22,96/22, 105/22 -
ZZNSPP, 149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje, $t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022,

Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne
zdravstvene sluzbe in trzne dejavnosti (Uradni list RS, $t. 76/25).

Interni akti Javnega lekarniskega zavoda Koroska lekarna

Odlok o ustanovitvi Javnega zavoda Koroska lekarna, sprejet 27.12.2001 — v veljavi do 4.7.2025
Odlok o spremembi in dopolnitvi Odloka o ustanovitvi Javnega zavoda Koroska lekarna, sprejet
27.12.2011 — v veljavi do 4.7.2025

Statut Koroske lekarne, sprejet 8.5.2002 — v veljavi do 4.7.2025

Odlok o ustanovitvi Javnega lekarniskega zavoda Koroska lekarna (Uradno glasilo slovenskih
obdin, §t. 34/2025) — v veljavi od 5.7.2025;

Odlok o ustanovitvi sveta ustanoviteljic Javnega lekarniSkega zavoda Koroska lekarna (Uradno
glasilo slovenskih ob¢in, $t. 34/2025) — v veljavi od 5.7.2025;

Statut Javnega lekarniskega zavoda Koroska lekarna (sprejel Svet zavoda, dne 30.12.2025)
Poslovnik o delu sveta Javnega lekarniskega zavoda Koroska lekarna (sprejel Svet zavoda, dne
30.12.2025)

Splosni akti

Splosni operativni postopki

Delovna navodila
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2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgorocni cilji Koroske lekarne izhajajo iz vizije ohranjanja in razvoja lekarniStva na Koroskem in Strategije
razvoja zdravstvene dejavnosti na primarni ravni zdravstvenega varstva do leta 2031.

2.1. Dostopnost, kakovost in varnost lekarniske storitve na Koroskem

e Z dostopnostjo lekarn in lekarniSke dejavnosti na nivoju primarne zdravstvene dejavnosti ostati prvi
in najbolj dostopen ¢len zdravstvenega sistema za potrebe prebivalcev celotne Koroske in okolice.

e Z nemoteno in kakovostno preskrbo z zdravili in drugimi izdelki za podporo zdravljenja in ohranitev
zdravja ter svetovanje glede njihove varne, pravilne in uc¢inkovite uporabe se Zelimo ¢im bolj priblizati
nasim pacientom.

e Znasim strokovnim znanjem in delom, inovativnostjo ter dostopnostjo zagotavljati zdravje in izboljsati
kvaliteto Zivljenja prebivalcev celotne Koroske regije.

e Siritev in krepitev lekarniskih storitev ter s tem doprinos k razbremenitvi zdravnikov, laZjemu
prehajanju med razli€nimi nivoji zdravstvene oskrbe ter obenem krepitev vloge magistra farmacije v
zdravstvenem sistemu.

2.2. Osredotocenost na pacienta

e S celostno, kakovostno in na posameznika osredotoceno obravnavo postati nepogresljiv del
neprekinjene obravnave pacienta znotraj celotnega zdravstvenega sistema.

eV sklopu nasih storitev paciente oziroma njihove svojce bolj aktivno vkljucevati v proces zdravljenja,
predvsem s pomocjo pri pridobivanju in dajanju informacij o zdravilih.

e Poudarek na informiranju ranljivejSih skupin posameznikov, ki potrebujejo prilagojene informacije o
zdravju in zdravljenju ter navodilih za izboljSanje oziroma krepitev zdravja.

e Spremljati kazalnike zadovoljstva pacientov in izboljSevati storitev na podlagi prejetih rezultatov.

2.3. Krepitev preventivnih vsebin in povezanost z lokalnim okoljem

e Nase strokovno znanje magistrov farmacije in farmacevtskih tehnikov Zzelimo posredovati po razlicnih
komunikacijskih kanalih v SirSe lokalno okolje.

e V sodelovanju z zdravstvenimi, socialno varstvenimi, Solskimi in drugimi ustanovami pomagati
starejsim, socialno prikrajSanim, kroni¢nim bolnikom in drugim v skrbi za lastno zdravje.

2.4. Sodelovanje v SirSem zdravstvenem timu

o Z vkljuéevanjem v time z razlicnimi strokovnjaki v zdravstveni dejavnosti krepiti medsebojno
sodelovanje in na temelju skupnih vrednot iskati za pacienta najboljSo resitev.

e Sodelovanje pri rednih strokovno izobraZevalnih posvetovanjih na razlicnih ravneh zdravstvenega
sistema in z razli¢nimi poklicnimi skupinami.

e Vzpostaviti sistem formalnega obvescanja in posvetovanja farmacevta z zdravnikom o skupnih
pacientih, kjer so potrebne intervencije.
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2.5.

2.6.

3.

Skrb za zaposlene in ugodno delovno okolje

Zagotavljati vzpodbudno in varno delovno okolje za vse zaposlene.

Spodbujati in vlagati v promocijo zdravja zaposlenih na delovhem mestu in v prostem ¢asu.
Zagotavljati zaposlenim redna strokovna izobraZevanja.

Spremljati kazalnike zadovoljstva zaposlenih in sprejeti ukrepe na podlagi prejetih rezultatov.

S srednjimi Solami in fakulteto za farmacijo sodelovati pri izvajanju prakti¢nega usposabljanja dijakov
in Studentov in jih tako Ze na poti izobraZevanja vpeljati v izbrani poklic.

Razvoj zavoda

Financ¢no zagotavljati ekonomsko stabilen, neodvisen in razvojno naravnan javni zavod.

Ohraniti Zelimo dobre partnerske odnose z ustanoviteljicami, zavarovalnicami, dobavitelji, poslovnimi
partnerji in drugimi zdravstvenimi ustanovami.

Povezovanje z drugimi lekarniskimi zavodi in sodelovanje z Lekarnisko zbornico Slovenije.

Z obnovo in izboljSavami opreme in prostorov Zelimo slediti zahtevam glede izvajanja novih
farmacevtskih storitev, ki obenem omogocajo dobre delovne pogoje zaposlenim in kakovostno
obravnavo pacientov.

Izvajanje notranje revizije poslovanja.

Zagotavljati kakovost v lekarniski dejavnosti.

Slediti nenehnemu razvoju lekarniske dejavnosti doma in v svetu ter izvajati in se prilagajati na vse
spremembe, ki jih prinasa.

V Casu epidemije Covida-19 in poplav 2023 smo se naucili, da je potrebno znati ob novih in
nepredvidljivih situacijah odreagirati hitro, u¢inkovito in predvsem v korist nasih pacientov.

V letu 2026 pripraviti pregled zgodovine in razvoja zavoda ob 50 - letnici obstoja Koroske lekarne kot
enovite organizacije.

CILJI ZAVODA V LETU 2025

V programu dela za leto 2025 smo si zastavili naslednje cilje:

3.1

. Dostopnost, kakovost in varnost lekarniSke storitve na KoroSkem

Ohranjanje dostopnosti do lekarn na obmocju celotne Koroske.

Ostati prvi in najbolj dostopen ¢len na nivoju primarnega zdravstvenega sistema.

S primernimi zalogami ohranjati preskrbo z zdravili, tudi v ¢asu pomanjkanj dolocenih zdravil.
Celovita in nemotena oskrba z varnimi in ucinkovitimi zdravili.

Celovita in nemotena oskrba z magistralnimi zdravili.

Izvajanje brezSivne skrbi na primarni ravni.

Izvajanje ambulante farmacevta svetovalca.

Preskrba z medicinskimi pripomocki.

Zagotavljanje kakovostnih izdelkov za ohranjanje zdravja.

BeleZenje farmacevtskih intervencij pri izdaji zdravil.

Prijave domnevnih neZelenih ucinkov zdravil v nacionalni center za farmakovigilanco.
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e Preverjanje avtenti¢nosti zdravil ob izdaji.

3.2. OsredotocCenost na pacienta

e Aktivno vkljuéevanje pacientov v storitev brezSivne skrbi (PUZ — pregled uporabe zdravil, kPUZ —
kontrolni pregled uporabe zdravil in pOKZ — posodobitev osebne kartice zdravil).
e Uvajanje premostitvene izdaje zdravil.
e Aktivno nadaljevati s projekti, ki so namenjeni skrbi za zdravje prebivalcev Koroske regije:
o Osebna kartica zdravil
o Znamido zdravja!
=  Brezplacno merjenje krvnega tlaka
= Brezplacno merjenje indeksa telesne mase
= Brezplac¢no merjenje venskega pretoka.
o Dan slovenskih lekarn.
o Unicefov projekt Dojenju prijazno mesto (Ravne, Slovenj Gradec, Mislinja).
o Demenci prijazna tocka (Spomincica).
e Strokovno svetovanje ob merjenju obsega nog in obuvanju medicinskih kompresijskih nogavic.
e Uvajanje narocanja magistralnih zdravil in dragih zdravil preko elektronske poste izbrane lekarne.

3.3. Krepitev preventivnih vsebin in povezanost z lokalnim okoljem

e Predavanja in delavnice za lai¢no javnost.

e Delavnica predstavitve poklicev na osnovnih Solah.

e  Prispevki v lokalnih medijih.

e Prispevkiin obvestila na spletni strani www.koroskalekarna.si.

e Prispevkiin obvestila na Facebook strani Koroska lekarna.

e Sodelovanje v UNICEF-ovem projektu Dojenju prijazno mesto (Slovenj Gradec, Mislinja, Ravne).

e Sodelovanje s Centrom za krepitev zdravja v zdravstvenem domu pri delavnici S sladkorno boleznijo
skozi Zivljenje.

e Sejem zdravja Radlje.

e Sodelovanije pri aktivnostih SploSne bolniSnice Slovenj Gradec ob dnevu Varnost pacientov.

e Sprejemanje odpadnih zdravil v lekarnah in s tem skrb za varovanje lokalnega okolja.

3.4. Sodelovanje v SirSem zdravstvenem timu

e Oskrba domov starostnikov na Koroskem z zdravili in nasimi storitvami.

e Oskrba zdravstvenih domov z zdravili in nasimi storitvami (ambulanta farmacevta svetovalca).
e Sodelovanje s patronazno sluzbo zdravstvenega doma (predavanja o zdravilih,...).

e Predavanja in delavnice za zdravstvene delavce.

e Sodelovanje z ZZZS.

e Sodelovanje z NIJZ.

e Sodelovanje z Zdravstveno resevalnim centrom Koroske.
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3.5. Skrb za zaposlene in ugodno delovno okolje

e Zagotavljati ustrezno Stevilo strokovnega in drugega kadra.

e Skrbeti za izobraZevanja in razvoj strokovnih kompetenc zaposlenih.

e Izboljsati komunikacijska orodja in aktivnosti za zagotavljanje kakovostnega informiranja v zavodu.
e lzvajanje ukrepov s podrocja zdravja in varstva pri delu ter promocije zdravja na delovhem mestu.
e Letno preverjanje kazalnikov zadovoljstva zaposlenih.

e Izvajanje razvojnih letnih razgovorov z zaposlenimi.

e Kot uéni zavod izvajati prakse za dijake in Studente.

3.6. Razvojzavoda

e Priprava Strategije Koroske lekarne in nacrt razvoja za obdobje 2025-2030.

e  Skrb za ugled in promocijo lekarniske dejavnosti.

e Skrbeti za dobro sodelovanje z ustanovitelji, zaposlenimi, uporabniki in lokalnim okoljem.

e Doseganje nacrtovanega obsega opravljenih storitev v okviru obveznega zdravstvenega zavarovanja.

e Doseganje nacrtovanega obsega opravljenih storitev v okviru trzne dejavnosti zavoda.

e Zagotoviti vire financiranja za nemoteno opravljanje lekarniSke dejavnosti.

e 50 let lekarne Vuzenica.

e 30 let lekarne KTC.

e Do zacetka leta 2026 pripraviti pregled zgodovine Koroske lekarne v obliki almanaha za 50 let.

e Nakup vecjega prostora za lekarno KTC Slovenj Gradec.

e Poiskati dodaten prostor za lekarno Dravograd.

e Sanacija in ureditev prostorov v Dobji vasi.

e Posodobitev prostorov in opreme lekarn.

e Nadaljevanje urejanja centralnega registra izdelkov z vpeljavo medlekarniskega poslovanja znotraj
Koroske lekarne.

e Pregledati in posodobiti register tveganj JZ Koroska lekarna.

e |zvajanje notranjih nadzorov in notranjih presoj.

e Izpeljati notranjo revizijo na podrocju prehoda v nov plaéni sistem.

e Spremljati kazalnike kakovosti v zdravstveni dejavnosti, s poudarkom na lekarniski dejavnosti.

e Izpeljati redno presojo Sistema vodenja kakovosti po standardu ISO 9001:2015.

e Po sprejetju usklajenih odlokov (Odloka o ustanovitvi Javnega lekarniskega zavoda Koroska lekarna in
Odloka o ustanovitvi sveta ustanoviteljic Javnega lekarniskega zavoda Koroska lekarna) uskladiti
splosne akte zavoda.

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV

4.1. REALIZACUA LETNIH CILIEV

V letu 2025 smo kljucne zastavljene cilje v okviru moznosti v veliki velini realizirali. V nadaljevanju
predstavljamo doseZene rezultate po sklopih iz zastavljenih ciljev zavoda v letu 2025.
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4.1.1. Dostopnost, kakovost in varnost lekarniske storitve na Koroskem

Preko celotnega leta 2025 je nase delo potekalo predvsem v veri zavedanja, da skrbimo za oskrbo
prebivalcev celotne Koroske in da smo prvi in najdostopnejsi ¢len na nivoju primarnega zdravstvenega
sistema.

Z regijsko dostopnostjo do lekarn, primernimi zalogami zdravil in moZnostjo vsakodnevne dostave zdravil
v lekarne skrbimo za kakovostno oskrbo z zdravili, medicinskimi pripomocki in ostalimi izdelki za
ohranjanje zdravja za vse prebivalce Koroske regije.

Za zdravila imamo v okviru javnega narocila sklenjene okvirne sporazume za dobavo z dobaviteljema
Kemofarmacijo in Salusom. Za dobavo medicinskih pripomockov in ostalih izdelkov imamo pogodbe Se z
dolocenimi drugimi izbranimi dobavitelji. Ker od leta 2017 nasa enota galenskega laboratorija vec ne
obratuje, imamo za dobavo galenskih zdravil in izdelkov sklenjene pogodbe z vecjimi javnimi lekarniskimi
zavodi (Lekarna Maribor, Celjske lekarne, Lekarna Ljubljana in Gorenjske lekarne).

Na podlagi Zakona o medicinskih pripomockih (Uradni list RS, $t. 40/25, 100/25) in evropskih uredb smo
na podroc¢ju medicinskih pripomockov v zavodu vzpostavili enotni nacin preverjanja skladnosti
medicinskih pripomockov za nadaljnjo prodajo.

V letu 2025 smo veliko truda in dodatnih izobrazevanj namenili magistrom farmacije za pridobitev
dodatne kompetence za izvajanje storitev pregled uporabe zdravil in osebna kartica zdravil, ki sta od julija
2023 vkljuceni v nabor placanih storitev OZZ v okviru brezsivne skrbi na primarni ravni s strani ZZZS.

Tekom leta ob izdaji zdravil na recept evidentiramo farmacevtske intervencije. Te so vecinoma
administrativne ali strokovne narave ter lahko povzrocijo ekonomske ali zdravstvene posledice za pacienta
ali zdravstveni sistem. V letu 2025 smo $e bolj intenzivno pristopili k beleZenju in je tako bilo zabeleZenih
vseh intervencij 33.451, od tega administrativnih 29.225 in 4.218 strokovnih. Administrativne intervencije
se avtomatsko beleZijo iz programa, strokovne pa moramo vnasati sami na osnovi Sifranta, kar zahteva
dodaten cas, zato vseh strokovnih nekriti¢nih intervencij Se vedno ne vnasamo v celoti. Dodatno, kot
strokovno nekriticno napako belezimo tudi, kadar s strani zdravnika ni predpisanega recepta, pacient pa
ga je narocil. V takSnem primeru poskusimo s kontaktiranjem zdravnika urediti, da pacient prejme recept
in zdravilo. Ce to ni izvedljivo moramo pacienta poslati nazaj k zdravniku.

Ob domnevnem neZelenem ucinku zdravila to javljamo v nacionalni center za farmakovigilanco, v letu
2025 smo poslali okrog 30 prijav domnevnih nezelenih ucinkov zdravil. To¢nega Stevila oddanih prijav
nimamo, ker se je tekom leta posodobila aplikacija na OnkoloSkem institutu in smo izgubili dostop do
starih vnosov.

Pri izdaji zdravil Ze vec let poteka preverjanje avtenticnosti zdravil. Ob tem se odcita posebna QR koda,
kar povzroci preverjanje avtenticnosti zdravila in ga hkrati odjavi iz prometa. Ta postopek je potrebno
izvajati za vsako Skatlico zdravila posebej. Posledi¢no je ¢as izdaje zdravil daljsi, sproZajo se alarmi, ki nam
nalagajo dodatno administrativno delo. Poudariti je potrebno, da v naboru vseh alarmov v vseh teh letih
ni bilo niti enega primera ponarejenega zdravila ali suma nanj.

Kljub izzivom, s katerimi se soo¢amo smo leto 2025 zakljucili uspesno in z vizijo za naprej.

4.1.2. Osredotocenost na pacienta
Z dodatnimi farmacevtskimi storitvami se Zelimo osredotociti na posameznega pacienta.

Aktivno izvajamo brezSivno skrb na primarni ravni ter uspesno nadaljujemo s farmakoterapijskimi
pregledi farmacevta svetovalca v ambulanti farmacevta svetovalca v ZD Ravne.
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Ze vrsto let s projektom Z nami do zdravja! po lekarnah nudimo brezplaéne meritve krvnega tlaka ter
telesne teze in visine. Ob meritvah nudimo tudi strokovno svetovanje. V letu 2025 so nasi farmacevtski
tehniki izvedli brezplaéne meritve venskega pretoka s pletizmografom po vseh enotah. V lekarnah Slovenj
Gradec in Prevalje se po dogovoru z zunanjim ponudnikom izvajajo pregledi lasisca.

S strokovnim izvajanjem merjenja obsega nog in prikazom obuvanja medicinskih kompresijskih nogavic
smo pomemben clen pri uspesnosti izidov operacij ven na nogah v SB Slovenj Gradec. To storitev izvajajo
usposobljeni tehniki v vseh lekarnah, najve¢ meritev pa se izvede v lekarni KTC.

Vizbranih lekarniskih zavodih v Sloveniji se izvaja pilotni projekt, kjer bo lahko magister farmacije podaljsal
veljavnost porabljenega recepta s premostitveno izdajo zdravil. V storitev se bomo kljucili, ko bo vkljucena
v OZZ s strani ZZZS.

Za dan Slovenskih lekarn, ki poteka 26. septembra, Slovensko farmacevtsko drustvo vsako leto pripravi
knjiZico s strokovno vsebino povezano z zdravili razumljivo za paciente. Tema 21. dneva Slovenskih lekarn
v letu 2025 je bila: Misli na zdravje, pomisli na lekarno. Na ta dan smo ljudi Se dodatno ozavescali o
pravilni in varni uporabi zdravil in jim kot simbol zdrave prehrane ponudili jabolka.

Skozi celotno leto sodelujemo pri UNICEF-ovem projektu Dojenju prijazno mesto. V lekarnah Slovenj
Gradec, KTC, Mislinja in Ravne nudimo moZnost za koris¢enje prostora za dojenje in s svetovanjem
pomagamo pri spodbujanju in vztrajanju pri dojenju.

Po enotah so glede na potrebe pacientov Ze v veliki meri uvedli naroanje magistralnih zdravil in dragih
zdravil preko telefona ali elektronske poste.

Vletu 2025 smo imeli v nacrtu vkljucitev v projekt Demenci prijazna tocka slovenskega zdruzenja za pomoc
pri demenci Spomindica Alzheimer Slovenija, a nam zaradi povefanega obsega dela in odsotnosti
zaposlenih tega Se ni uspelo realizirati.

4.1.3. Krepitev preventivnih vsebin in povezanost z lokalnim okoljem

Tudi v letu 2025 smo aktivno izvajali storitve in projekte, ki so namenjeni vecji prepoznavnosti lekarn in
poklica farmacevta ter farmacevtskega tehnika v lokalnem okolju. Z izvajanjem teh projektov Zelimo
paciente opolnomociti, da so v veliki meri sami odgovorni za svoje zdravje in poznavanje svojih zdravil.

Z organizacijo predavanj za strokovno in lai¢no javnost, prispevki na radiu ter sodelovanje z lokalnimi
drustvi in Solami) Sirimo strokovno znanje in ugled ter prepoznavnost farmacevtskega poklica Sirom stroke
in med ljudi.

V mesecu avgustu, ko obcina Vuzenica praznuje obcinski praznik, smo obelezZili 50 let lekarne Vuzenica.
Ob tem jubileju nas je Zupam Franjo Golob nagradil s plaketo obcine Vuzenica. V lekarni pa so zaposlene
organizirale dan odprtih vrat lekarne, kjer so obiskovalci lahko pogledali kako poteka delo v prostorih za
pultom in si izmerili venski pretok s pletizmografom, otroci pa so se preizkusili kot pravi mali farmacevti v
Medvedkovi lekarni.

V c¢asu dneva slovenskih lekarn smo celoten teden v septembru posvetili praznovanju 30. obletnice
lekarne KTC. V teh dneh so zaposlene v lekarni KTC organizirale vec aktivnosti. V sodelovanju s Centrom
za krepitev zdravja so organizirali telovadbo za krepitev hrbtnih misic in oceno strukture telesa. V lekarni
so Se dodatno izvedli vec razlicnih meritev, kot so merjenje krvnega tlaka, holesterola, tlaka, teze in visine
ter meritve venskega pretoka s pletizmografom. Glavni dogodek okrogla miza z naslovom Misli na
zdravje, pomisli na lekarno pa je bil organiziran v knjiznici Ksaverja Meska, kjer so obiskovalci pridobili
Sirok nabor informacij glede nasih storitev, pravilne uporabe in nakupa zdravil in drugih izdelkov. Otroci
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pa so spoznavali kaj je zdravilo v Medvedkovi lekarni. Na tem dogodku smo od Zupana Tilna Kluglerja
prejeli priznanje obcine Slovenj Gradec.

V mesecu maju smo sodelovali pri akciji Mesec meritev maj z meritvami krvnega tlaka. Zdruzenje za
arterijsko hipertenzijo dobljene rezultate preuci in spet se je pokazalo, da ima dobra polovica povisan
krvni tlak, od tega pa se jih le 60 % tega tudi zaveda.

V sodelovanju z JAZMP smo se povezali v mednarodno kampanjo »OTC campaign, ki je potekala od 15.
do 19. septembra. Tema kampanije je bila Zdravila niso bonboni. V mesecu novembru od 3. do 9. pa je
potekala kampanja #MedSafetyWeek na temo »Vsi lahko prispevamo k varnejsi uporabi zdravil« s
sloganom »Bodi junak, porocaj neZelene ucinke zdravil.

Z ZD Slovenj Gradec smo sodelovali na okrogli mizi na temo Paliativne oskrbe.

V sodelovanju s Centri za krepitev zdravja v zdravstvenih domovih sodelujemo pri izvajanju delavnice S
sladkorno boleznijo skozi Zivljenje.

Na osnovnih $olah na Koroskem zaposleni pripravljata delavnico Solska lekarna s predstavitvijo dela v
lekarni in s tem Ze otrokom predstavimo poklic farmacevta in farmacevtskega tehnika v lekarni.

V Radljah in Dravogradu smo sodelovali na Sejmu zdravja in podprli organizacijo Sportne prireditve
Rad 'mam tek.

Posodobili smo spletno stran, kjer objavljamo splosne informacije in dodatne aktivnosti ter ¢lanke za
lai¢no javnost in odgovarjamo na vprasanja zastavljena farmacevtom.

Na facebook strani smo objavljali akcije za konénega kupca in obvestila, pri katerih Zelimo, da doseZejo
¢im SirSi krog ljudi.

S prispevki in ¢lanki na Koroskem radiu smo predstavili aktualne teme v spomladanskem in jesenskem
obdobju.

V skrbi za lokalno okolje v lekarnah sprejemamo odpadna zdravila, ki jih v sodelovanju z veledrogerijami
z njihovim prevozom v posebnih zabojnikih posljemo v ustrezno unicenje. V letu 2025 smo zbrali in v
unicenje poslali 989 kg odpadnih zdravil (v letu 2024 — 916 kg, 2023 — 908 kg, 2022 - 772 kg).

Z manjsimi donacijami pomagamo drustvom, Solam in nepridobitnim organizacijam na Koroskem.

4.1.4. Sodelovanje v SirSem zdravstvenem timu

Z oskrbo ostalih zdravstvenih zavodov (zdravstveni domovi, Splo$na bolni$nica SG, CUDV Crna, zasebniki
in koncesionarji, Koroski dom starostnikov Crne¢e in enota KO-RA na Ravnah, ZRCK..) krepimo
medsebojno sodelovanje in povezanost zdravstva v Koroski regiji.

Koroskemu domu starostnikov Crne&e in KO-RA Ravne nudimo tudi dostavo zdravil in storitve PUZ in OKZ
ter pomoc¢ klinicne farmacevtke. S farmacevtskim tehnikom sodelujemo tudi pri pripravi zdravil za
oskrbovance domov. Da lahko zagotovimo kakovostnejSo in varnejSo storitev dostave zdravil, smo izdelali
SOP in natancno opredelili delovno navodilo za dostavo ter v lekarni Ravne s strani Ministrstva za zdravje
pridobili odloc¢bo z dovoljenjem za izvajanje tega dodatnega strokovnega dela.

4.1.5. Skrb za zaposlene in ugodno delovno okolje
Nosilci lekarniske dejavnosti so magistri farmacije z licenco. Za uspesen lekarniski tim pa potrebujemo Se
magistre farmacije s specializacijo, farmacevtske tehnike, lekarniske streznice in kader na upravi.
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Z zagotavljanjem ustreznega strokovnega kadra lahko vse zastavljene cilje kakovostno in ucinkovito
opravljamo. Z zaposlitvijo dodatnega kadra in pridobitvijo novih strokovnih kompetenc bomo lahko
dodatne farmacevtske storitve v ve¢jem obsegu vpeljevali in izvajali za nase paciente.

V letu 2025 smo kader na porodniskih dopustih in zaradi upokojitev Se uspesno nadomestili. Zavedati pa
se moramo, da se po ostalih delih Slovenije (Ljubljana, Kamnik, Celje, Maribor) Ze kaZejo velike kadrovske
teZave z zaposlitvijo ustreznega strokovnega kadra. Zadevno ministrstvo je v letu 2024 poklic magistra
farmacije uvrstilo na seznam deficitarnih poklicev.

Dobra komunikacija z zaposlenimi je nujna za kakovostno, pravilno in enotno delo v vseh organizacijskih
enotah. Za namen obvesc¢anja in zbir informacij na enem mestu smo v letu 2024 uredili interno intranetno
stran in vsem zaposlenih zagotovili sluzbene elektronske naslove. S prehodom na nov racunovodski
program smo presli tudi na brezpapirno posiljanje placilne liste zaposlenim.

Klju¢ne informacije s podrocja strokovnih vsebin, poslovanja in kadrovskih zadev se obravnavajo na
sestankih strokovnega sveta in se s sklepi med ostale zaposlene prenesejo z zapisnikom seje in internimi
informativnimi sestanki ter dodatno razlago vodij. Zapisniki so dostopni na intranetu Koroske lekarne.
Prenos ostalih informacije pa poteka s sporocili na sluzbene elektronske naslove, z objavami na intranetu
in v nujnih primerih s sporocili preko telefona. Z vodji smo konec leta uvedli tedenske jutranje sestanke
preko aplikacije Teams.

Na podlagi varnosti in zdravja pri delu smo zagotavljali varno delovno okolje in sredstva za varno delo za
zaposlene. Zaposlen smo poslali na periodi¢na usposabljanja na podrocju zdravja in varnosti pri delu. V
okviru predpisanih obdobij so bili napoteni na redne zdravniske preglede. V sodelovanju z BVD Ravne smo
s pregledi delovnega okolja poskrbeli za zagotavljanje ustreznosti delovnih prostorov in opreme. Za
zaposlene letno nacrtujemo in izvajamo promocijo zdravja. Zaposlenim smo omogocili sadje ob dnevu
slovenskih lekarn, desetim zaposlenim v sodelovanju s sindikatoma omogocimo aktivni medicinski oddih
in enkrat letno vsem zaposlenim omogocimo eno terapijo z masazo.

Za namen izpeljave letnih razgovorov smo pripravili elektronski vprasalnik, kjer zaposleni odgovori na
vprasanja iz razlicnih podrocji in se opredeli, ¢e Zeli imeti osebni razgovor. Za anonimno sporoc¢anje imamo
za zaposlene urejen obrazec Glas zaposlenih Koroska lekarna, kjer lahko preko celega leta oddajo pobude,
pripombe, zastavijo vprasanje ali sporocijo nezadovoljstvo ter tudi zadovoljstvo ali pohvalo.

KoroSka lekarna je u€ni zavod za izvajanje prakticnega pouka dijakov srednjega strokovnega
izobraZzevalnega programa farmacevtski tehnik in Studentov enovitega magistrskega Studijskega
programa Farmacija. lzvajamo tudi program pripravnistva za poklic farmacevtski tehnik. V letu 2025 sta
prakti¢no usposabljanje opravljala dva Studenta farmacije. Eden je tudi uspeSno magistriral in smo ga
lahko zaposlili za nadomescanje dolgotrajne bolnisSke odsotnosti magistre farmacije. Obvezno prakso v
tretjem in Cetrtem letniku srednjeSolskega programa farmacevtski tehnik Gimnazije Ravne na Koroskem
je opravilo 24 dijakov.

PripravniStvo pa so zaceli trije farmacevtski tehniki.

Sodelujemo tudi z MPIK Slovenj Gradec v okviru predstavitev farmacevtskega poklica v lekarni
osnovnosolcem.

4.1.6. Razvojzavoda
Na podlagi zastavljenih dolgorocnih ciljev smo imeli v nacrtu pripravo Strategije Koroske lekarne in nacrt
razvoja za obdobje 2025-2031. Od konca leta 2023 je bilo v obravnavi mestnega in obcinskih svetov
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sprejetje predlogov odlokov (Odlok o ustanovitvi Javnega lekarniSkega zavoda Koroska lekarna in Odlok o
ustanovitvi sveta ustanoviteljic Javnega lekarniskega zavoda Koroska lekarna). Odloka sta bila s podanimi
pripombami v prvi obravnavi sprejeta v vseh obcinah. Po zaklju¢ku prve obravnave sta s pripombami
usklajena odloka bila v letu 2025 v drugi obravnavi. Odloka sta se s sprejemom pri vseh ustanoviteljicah
20.6.2025 objavila v Uradnem glasilu slovenskih obcin st. 34/2025 in zacela veljati 5.7.2025. Ena vedjih
sprememb v odloku je ta, da imajo vse ustanoviteljice predstavnika v svetu zavoda, zato je bila nasa
odlocitev, da s pripravo dolgorocne strategije pocakamo, da jo bomo lahko obravnavali v novi sestavi sveta
zavoda in s tem omogocili podajanje predlogov in soodlocanje vsem obcin.

Stavba bivSsega galenskega in kontrolno-analiznega laboratorija je bila kupljena leta 1994 kot
nepremicnina v lasti vseh 12 obcin ustanoviteljic. Obratovanje se je zacelo leta 1997. Z delovanjem smo
prenehali 1.7.2017, ker so se na podrocju izdelave galenskih zdravil in izdelkov zacele zelo zaostrovati
zahteve na podrocju zakonodaje. Sprejel se je nov Zakon o lekarniski dejavnosti, ki nam je nakazal, da s
prostori in opremo, ki jih imamo, ne moremo vec slediti vsem zahtevam izdelave galenskih zdravil in
izdelkov. Prostore smo od takrat uporabljali za pripravo sterilne vode za uporabo v lekarnah in skladis¢enje
lekarniskega materiala (stara steklovina in laboratorijski pribor z zgodovinsko vrednostjo, vrecke za kupce,
aparati, ki smo jih v lekarnah prenehali uporabljati,...). V enem od stanovanj pa Zivi zaposlena Koroske
lekarne. Do spremembe vodstva julija 2023, se Se ni sprejelo neke konc¢ne odlocitve glede ureditve
prostorov. Po pobudi ob¢ine Ravne, da objekt ostane v upravljanju Koroske lekarne smo v plan za leto
2025 umestili energetsko sanacijo strehe, saj nam je to predstavljalo najvedji problem. Sanacijo smo v letu
2025 izvedli skladno s sprejetim financnim nacrtom za leto 2025

Kljub trendu padanja skupnega Stevila prebivalcev na Koroskem, se Stevilo v obcini Slovenj Gradec
povecuje. V letu 2024 smo na trgu nepremicnin nasli prostor za Siritev prostorov lekarne KTC v Slovenj
Gradcu. Trenutno Lekarna KTC obratuje na manj kot 90 m2 (le lekarniska podruznica Podvelka ima manjso
povrsino), kar nam predstavlja res velik problem pri zagotavljanju kvalitetnih storitev glede na promet
lekarne. Po opravljenih storitvah je lekarna tretja gleda na skupno opravljene storitve, delez storitev pa se
povecuje v vecji meri kot v drugih enotah. Zaradi tega nujno potrebujemo lekarno z vsaj $e enim do dvema
dodatnima izdajnima mestoma, kar pa ni mozno urediti v obstojecih prostorih. Za ta namen smo od
arhitekturnega biroja Plan B pridobili mnenje glede prostorske preverbe umestitve lekarne v prostor, ki je
bil naprodaj. Zaradi nove zakonodaje moramo urediti laboratorij za zahtevnej$a magistralna zdravila in
magistralno recepturo s prostorom za komoro za delo z nevarnimi uc¢inkovinami (vsaj 20 m2 prostor). To
nujno potrebujemo, ker nam lekarniski zavodi, ki so nam ta magistralna zdravila dobavljali po potrebi,
tega ve¢ ne morejo zagotavljati, ker imajo velike tezave s pomanjkanjem kadra in lahko z izdelavo
pokrivajo zgolj svoje potrebe. Na seji Sveta Koroske regije maja 2025 smo pridobili pozitiven sklep za
nakup nepremicnine. Trenutno smo v pripravi podrobnega nacrta in ocene investicije, ki ga bomo
predstavili v sklopu Programa dela in finanénega nacrta za leto 2026.

Planirano menjavo pohistva v lekarni Slovenj Gradec smo realizirali v novembru in decembru 2025.

4.2. REALIZACIJA DELOVENGA PROGRAMA

Dne 28.2.2025 je bila v Uradnem listu RS, $t. 13/2025, objavljena Uredba o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obseg sredstev za leto 2025,
ki je nadomescala Splosni dogovor za leto 2025.

Program lekarniSkih storitev zajema izdajo zdravil in Zivil, ki so razvrS¢ena na pozitivno listo in so
predpisana na receptni obrazec ZZZS-ja, izdajo zdravil za nadomestno zdravljenje odvisnosti od
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prepovedanih drog ter kognitivne storitve v okviru programa brezsivne skrbi. Program lekarniskih storitev
se nacrtuje v viSini realizacije preteklega leta. Seznam oseb, ki lahko izvajajo kognitivne storitve v okviru
brezsivne skrbi, vodi Lekarniska zbornica Slovenije, ki ga ob vsaki spremembi poslje ZZZS-ju. Nabor
podatkov za seznam doloci ZZZS, ki ga objavi na svojih spletnih straneh.

Program farmacevtskega svetovanja lahko pridobijo zdravstveni domovi in bolniSnice, ki za izvajanje tega
programa pridobijo specialista klinicne ali lekarniske farmacije z veljavno licenco in pridobljeno
kompetenco za izvajanje storitve farmakoterapijskega pregleda.

Obveznosti izvajalcev lekarniske dejavnosti so:

- zagotavljanje oskrbe z zdravili v rednem obratovalnem casu in v deZurstvu. Redni obratovalni ¢as
in dezurstvu dogovorita izvajalec in ZZZS v pogodbi.

- vzdrZevanje primerne zaloge zdravil, ki omogoca redno oskrbo zavarovanih oseb z zdravili, ki so
dosegljiva na domacem trziscu,

- izdajanje zdravil zavarovanim osebam na podlagi veljavnega recepta ZZZS v skladu s predpisi, ki
urejajo podrocje zdravil, splosnimi akti ter navodili ZZZS,

- zagotavljanje oskrbe z zdravili v ¢asu, ki je opredeljen s pogodbo med izvajalcem in ZZZS. V
primeru, Ce je lekarna zacasno zaprta, mora izvajalec o tem obvestiti zavarovane osebe in ZZZS na
primeren nacin,

- izvajanje kognitivnih storitev v skladu s strokovnimi kriteriji za vkljucitev zavarovane osebe v
brezsivno skrb,

- lekarna posreduje podatke o izdanih zdravilih na recept ter podatke o kognitivnih storitvah v
skladu z veljavnimi navodili za zajem in posredovanje podatkov v elektronski sistem ZZZS.
Izvajalec lekarniske dejavnosti odgovarja za kvalitetno izvajanje storitev in ugotovljene pomanjkljivosti, ki
so posledica dela v lekarni. Izvajalec lekarniske dejavnosti ne odgovarja za nepravilno izpolnjene podatke

0 zavarovani osebi v administrativnem delu recepta, ki je dolZnost predpisovalca zdravila.

Lekarne izstavijo ZZZS-ju zahtevke za placilo za opravljene storitve in izdana zdravila na recept z
obrac¢unanim davkom na dodano vrednost najmanj enkrat in najvec Stirikrat mesecno, in sicer najpozneje
do 10. v mesecu za pretekli mesec. Lekarna lahko izstavi ZZZS-ju zahtevek za placilo veckrat na mesec za
zdravila na recept, katerih nabavna vrednost za posamezno pakiranje znasa najmanj 900 EUR.

Z77S lekarnam poleg zdravil in Zivil s pozitivne liste ter zdravil za nadomestno zdravljenje odvisnosti od
prepovedanih drog placa tudi lekarniSke storitve, opravljene pri teh izdajah, in sicer po ceni tocke, veljavni
v €asu izdaje. Za zdravila z najvisjo priznano vrednostjo bo ZZZS lekarnam placal nabavno ceno Se najvec
14 dni po vsakokratni uveljavitvi novega seznama, vendar le za zdravila, ki so bila nabavljena pred
najvisje priznane vrednosti. Po tem roku, to je na Sestnajsti dan veljavnosti seznama, morajo lekarne
izdajati zdravila z upostevanjem veljavne najvisje priznane vrednosti, in sicer tako, da je na voljo vsaj eno
zdravilo v skupini brez doplacila. ZZZS placa lekarnam kognitivne storitve po ceni tocke, veljavni v ¢asu
opravljene storitve. Pogoj za placilo kognitivnih storitev je prenos osebne kartice zdravil (OKZ) v
CRPP. ZZZS za peroralne antibioti¢ne suspenzije, ki jih je treba predhodno pripraviti, poleg cene zdravila
in lekarniske storitve placa tudi vodo, ki jo je treba dodati za pripravo posameznega zdravila. Najvisjo
vrednost vode za posamezno zdravilo dolodi Zavod vsaj dvakrat letno na podlagi najcenejSe vode za
injekcije 500 ml, ki je po podatkih JAZMP na trgu.

ZZ7S placa dezurno sluzbo v lekarnah na podlagi programa dela. Vse ure opravljene v ¢asu dezurne sluzbe
Stejejo kot delo preko delovnega Casa. Obseg sredstev za izvajanje dezurne sluzbe v lekarniski dejavnosti
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se doloci vsako leto ob upostevanju pla¢ v skladu z Uredbo in dejanskega Stevila dni deZurne
sluzbe. Sredstva za deZurno sluzbo, ki so opredeljena v Prilogi 13 Uredbe, povecana Se za vrednost davka
na dodano vrednost, ZZZS razporedi med izvajalce na podlagi dogovorjenega programa izvajanja dezurne
sluZzbe v obmocni enoti ZZZS.

V Uradnem listu RS, §t. 56/2025, dne 25.7.2025 in §t. 110/2025, dne 24.12.2025 sta bili objavljeni Uredbi
o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025.

Pri nacrtovanju vrednotenja programov v lekarniski dejavnosti upoStevamo naslednje podatke iz Priloge
1 — Kalkulacije in cene zdravstvenih storitev:

LekarnisSka dejavnost Kader PIa;':; ;;a;I:: 4na Placni razred v 2025
18.152 tock 1,7855

Farmacevt specialist 0,0714 48 37

Farmacevt receptar 1,0000 44 31

Farmacevtski tehnik 0,4607 29 14

Ostali delavci iz ur 0,1267 30 24

Lekarniski delavec 0,1267 17 6

4.2.1. Vrednost lekarnisSke tocke
Izdaja zdravil na recept je ovrednotena s storitvenim sistemom, ki je bil uveljavljen v letu 1982. Z iz Uredbe
doloceno vrednostjo lekarniske tocke obracunavamo nase storitve.

(g} o™ < n (s} ~ o0 [e)} o — o~ (32} < n
Leto S| ||| |s|a|as|c|e|s|a|a]| 8

o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ ~
Povprecna
vrednost tocke 2,8812,81|2,7412,79|2,89|2,84 |3,00|3,26|3,39(3,44|3,67 |4,06 4,21 4,45
[EUR]

Tabela 5: Povprecéna vrednost lekarniSke tocke po letih

Mesec 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| 11 12
Vrednost tocke [EUR] 4,221 4,241 4,70| 4,39|4,39|4,48|4,48|4,48|4,54| 4,64)14,61| 4,61

Tabela 6: Vrednost lekarniske tocke tekom leta 2025
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Graf 1: Gibanje povprecne vrednosti lekarniSke tocke po letih

Vrednost tocke se je tekom leta veckrat dvignila in usklajevala za nazaj. Kljub korekcijam kalkulacij dvigi
vrednosti tocke Se vedno ne sledijo vsem poviSanjem stroskov dela, materialnih stroskov in amortizacije.
Zato s placilom s strani ZZZS se vedno ne pokrivamo celotnega Stevila priznanih zaposlenih za izvajanje
taksnega obsega storitev, kot jih opravimo.

Informativni razrez Ciste vrednosti lekarniske tocke, veljavne s 1.2.2025

Kalkulativni elementi tocke Znesek (v EUR) Vrednost tocke Delez (v %)
Stroski dela 42.510.400 3,41 80,01
Materialni stroski 7.428.482 0,60 14,47
Amortizacija 1.547.591 0,12 3,02
Informatizacija 1.282.753 0,10 2,50
52.769.227 4,23 100,00

Razloga za spremembo sta bila sprememba vrednosti regresa za leto 2025, na podlagi objavljene nove
minimalne place v Republiki Sloveniji ter nova vrednost dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Informativni razrez Ciste vrednosti lekarniske tocke, veljavne s 1.3.2025

Kalkulativni elementi tocke Znesek (v EUR) Vrednost tocke Delez (v %)
Stroski dela 44.443.395 3,56 80,01
Materialni stroski 7.428.482 0,60 14,47
Amortizacija 1.547.591 0,12 3,02
Informatizacija 1.282.753 0,10 2,50
54.702.222 4,39 100,00

Razlog za spremembo je bila implementacija prenove placnega sistema v javnem sektorju v kalkulativne
elemente vrednosti lekarniske tocke, na podlagi Zakona o skupnih temeljih pla¢ v javhem sektorju
(ZSTSPIS) (Uradni list RS, $t. 99/2024) in Aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega
varstva (Uradni list RS, st. 99/2024), ki so med drugim vpeljali novo pla¢no lestvico in dolodili nacin
usklajevanja placnih razredov.
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Informativni razrez Ciste vrednosti lekarniske tocke, veljavne s 1.6.2025

Kalkulativni elementi tocke Znesek (v EUR) Vrednost tocke Delez (v %)
Stroski dela 44.966.801 3,61 80,01
Materialni stroski 7.428.482 0,60 14,47
Amortizacija 1.547.591 0,12 3,02
Informatizacija 1.282.753 0,10 2,50
55.225.628 4,43 100,00

Razlog za spremembo je bila pri pregledu izraCuna vrednosti to¢ke ugotovljena napaka pri uporabi

ustrezne vrednosti plaénega razreda za lekarniSke delavce (PR 6). Pri PR ni bil upostevan takojSen prehod

na vrednost minimalne place.

Informativni razrez Ciste vrednosti lekarniske tocke, veljavne s 1.9.2025

Kalkulativni elementi tocke Znesek (v EUR) Vrednost tocke Delez (v %)
Stroski dela 45.332.210 3,64 80,01
Materialni stroski 7.428.482 0,60 14,47
Amortizacija 1.547.591 0,12 3,02
Informatizacija 1.282.753 0,10 2,50
55.591.037 4,46 100,00

Razlog za spremembo je bila s 1.7.2025 na podlagi Zakona o dolgotrajni oskrbi uveljavljena obveznost

placila prispevka za obvezno zavarovanje za dolgotrajno oskrbo. Zavezanci za pladilo so delavci v visini 1

% bruto place in delodajalci v visSini 1 % bruto place.

Informativni razrez Ciste vrednosti lekarniske tocke, veljavne s 1.10.2025

Kalkulativni elementi tocke

Znesek( EUR)

Vrednost tocke

Delez (v %)

Stroski dela 47.248.956 3,79 80,01
Materialni stroski 7.428.482 0,60 14,47
Amortizacija 1.547.591 0,12 3,02
Informatizacija 1.282.753 0,10 2,50

57.507.783 4,61 100,00

Razlog za spremembo je na podlagi Zakona o skupnih temeljih pla¢ v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni
list RS, $t. 99/2024) in Aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva (Uradni
list RS, 5t. 99/2024) s 1.10.2025 predvideno izpladilo 2. dela pravice do izpladila visje place.
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4.2.2.

Preglede realizacije Koroske lekarne v OE Ravne na Koroskem in Sloveniji

Na podlagi Uredbe v letu 2025 je bil planiral enak obseg storitev za izdajo zdravil s pozitivne liste na zeleni
recept kot je bil realiziran v letu 2024 in sicer 17.479.763,34 tock. Po objavljenih podatkih na straneh ZZZS
z dne 3.2.2026 je bilo v Sloveniji v letu 2025 opravljenih lekarniskih storitev pri izdaji zdravil na zeleni
recept za 17.899.970,15 tock, kar je za 2,40 % vec kot lani. V Koroski lekarni znasa po podatkih ZZZS
realizacija tock 569.372,44 kar je v primerjavi s planom za leto 2025 vec za 3,47 %. Glede na primerjavo

po izvajalcih lekarniske dejavnosti v obmocni enoti ZZZS Ravne na Koroskem znasa delez Koroske lekarne

48,22 % (v letu 2024 je znasal 48,04 %). Delez zavoda med vsemi lekarnami v Sloveniji pa je 3,18 %.

St. tock
Ind. Delez v Delez
real. 2024 plan 2025 real. 2025 real.2025/ | OE Ravne SLO

OE Ravne na Koroskem pl.2025 (v %) (v %)
Koroska lekarna 550.256,30 550.256,30 569.372,44| 103,47% 48,22% 3,18%
Lekarna Velenje 412.359,40 412.359,40 424.376,84| 102,91% 35,94% 2,37%
Lekarna Mozirje 110.068,70 110.068,70 111.874,99| 101,64% 9,48% 0,63%
Lekarna Dren 60.661,30 60.661,30 62.940,33| 103,76% 5,33% 0,35%
Versnik Tanja - Lekarna Gornji grad 12.030,80 12.030,80 12.129,95[ 100,82% 1,03% 0,07%
Skupaj OE Ravne na Koroskem 1.145.376,50( 1.145.376,50| 1.180.694,55[ 103,08% 100,00% 6,60%

Tabela 7: Pregled lekarniskih dejavnosti v breme OZZ v tockah za OE Ravna na Koroskem (podatki ZZZS)

4.2.3.

4.2.3.1.

Zdravila na recept

ANALIZA OPRAVLIENIH STORITEV GLEDE NA LETNE CILJE

Porocilo o opravljenih storitvah za leto 2025

Real. tocke | Struk. Real. tocke | Struk. Plan tock Struk. Indeks

LEKARNE 1.-X11.2024 | 1.2024 1.-X11.2025 | 1.2025 | za |.2025 plana | I.-XII.25/24 | 1.-XI1.25/PL
RAVNE 99.205,06 | 89,79 106.557,33 | 90,84 101.189,16 | 89,97 107,41 105,31
PREVALIJE 35.293,54 | 88,37 37.139,99 | 89,46 35.999,41 | 88,48 105,23 103,17
MEZICA 25.661,50 | 88,02 26.069,23 | 88,40 26.174,73 | 88,16 101,59 99,60
¢RNA 22.228,63 | 90,80 23.232,15| 91,34 22.673,20 | 90,97 104,51 102,47
RADLIE 83.118,78 | 85,23 86.651,73 | 84,95 84.781,16 | 85,46 104,25 102,21
VUZENICA 40.983,28 | 91,15 42.068,13 | 91,12 41.802,95| 91,31 102,65 100,63
DRAVOGRAD 63.604,63 | 88,13 60.851,92 | 88,35 64.876,72 | 88,31 95,67 93,80
SLOVENJ GRADEC 79.293,14 | 86,36 74.811,38 | 86,98 80.879,00 | 86,55 94,35 92,50
MISLINJA 31.501,98 | 90,56 32.992,84 | 90,50 32.132,02 | 90,72 104,73 102,68
PODVELKA 7.961,12 | 90,82 8.763,32 | 90,96 8.120,34 | 90,98 110,08 107,92
KTC 77.028,69 | 85,03 88.793,67 | 85,93 78.569,26 | 85,28 115,27 113,01

SKUPAJ | 565.880,35| 87,78 | 587.931,69| 88,25| 577.197,95| 87,97 103,90 101,86

Tabela 8: Opravljene storitve pri izdaji zdravil na recept
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Zdravila brez recepta

Real.tocke | Struk.| Real.tocke | Struk. Plan tock | Struk. Indeks
LEKARNE 1.-X11.2024 | 1.2024 | 1.-XI.2025 | 1.2025 | zal.2025 | plana | 1.-XI1.25/24 | |.-XII.25/PL
RAVNE 7.450,61 6,74 7.222,29 6,16 7.450,61 6,62 96,94 96,94
PREVALJE 4.421,09| 11,07 4.167,86| 10,04 4.421,09 | 10,87 94,27 94,27
MEZICA 2.960,91| 10,16 2.884,56 9,78 2.960,91 9,97 97,42 97,42
¢RNA 2.168,98 8,86 2.131,78 8,38 2.168,98 8,70 98,28 98,28
RADLUE 11.314,15| 11,60 11.289,12 | 11,07 | 11.314,15| 11,41 99,78 99,78
VUZENICA 3.696,22 8,22 3.737,78 8,10 3.696,22 8,07 101,12 101,12
DRAVOGRAD 6.779,16 9,39 6.448,15 9,36 6.779,16 9,23 95,12 95,12
SLOVENJ GRADEC 11.339,61| 12,35 9.912,40| 11,52| 11.339,61| 12,13 87,41 87,41
MISLINJA 2.817,30 8,10 2.957,42 8,11 2.817,30 7,95 104,97 104,97
PODVELKA 804,87 9,18 871,43 9,04 804,87 9,02 108,27 108,27
KTC 10.178,01| 11,24 10.673,62 | 10,33| 10.178,01| 11,05 104,87 104,87
SKUPAJ 63.930,91 9,92 62.296,41 9,35| 63.930,91 9,74 97,44 97,44
Tabela 9: Opravljene storitve pri izdaji zdravil brez recepta
Izdaja na narocilnice (dobavnice)
Real.toc¢ke | Struk.| Real.toc¢ke | Struk.| Plantock| Struk. Indeks
LEKARNE 1.-X11.2024 | 1.2024 1.-X11.2025 | 1.2025 | za l.2025 | plana | I.-XI.25/24 | 1.-X11.25/PL
RAVNE 2.521,37 2,28 2.590,61 2,21 2.521,37 2,24 102,75 102,75
PREVALJE 37,50 0,09 34,56 0,08 37,50 0,09 92,16 92,16
MEZICA 25,80 0,09 12,44 0,04 25,80 0,09 48,22 48,22
¢RNA 82,39 0,34 71,65 0,28 82,39 0,33 86,96 86,96
RADLUE 1.745,63 1,79 1.971,52 1,93 1.745,63 1,76 112,94 112,94
VUZENICA 102,15 0,23 132,84 0,29 102,15 0,22 130,04 130,04
DRAVOGRAD 849,88 1,18 637,79 0,93 849,88 1,16 75,04 75,04
SLOVENJ GRADEC 270,87 0,29 279,55 0,33 270,87 0,29 103,20 103,20
MISLINJA 124,43 0,36 123,91 0,34 124,43 0,35 99,58 99,58
PODVELKA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTC 2.761,09 3,05 2.841,01 2,75 2.761,09 3,00 102,89 102,89
SKUPAJ 8.521,11 1,32 8.695,88 1,31 8.521,11 1,30 102,05 102,05
Tabela 10: Opravljene storitve pri izdaji zdravil na narocilnice
Galenski pripravki (izdelki izdelani na zalogo v lekarni)
Real.tocke | Struk. | Real.tocke | Struk. Plan tock | Struk. Indeks
LEKARNE 1.-X11.2024 | 1.2024 1.-X11.2025 | 1.2025 | za l.2025 plana | I.-XI.25/24 | 1.-XII.25/PL
RAVNE 1.313,93 1,19 919,74 0,78 1.313,93 1,17 70,00 70,00
PREVALIE 187,64 0,47 149,73 0,36 187,64 0,46 79,80 79,80
MEZICA 507,33 1,74 507,40 1,72 507,33 1,71 100,01 100,01
CRNA - - - - - - - -
RADLJE 916,21 0,94 1.010,28 0,99 916,21 0,92 110,27 110,27
VUZENICA 182,04 0,40 213,80 0,46 182,04 0,40 117,45 117,45
DRAVOGRAD 611,43 0,85 562,18 0,82 611,43 0,83 91,95 91,95
SLOVENJ GRADEC 917,10 1,00 894,86 1,04 917,10 0,98 97,57 97,57
MISLINJA 343,87 0,99 367,94 1,01 343,87 0,97 107,00 107,00
PODVELKA - - - - - - - -
KTC 579,39 0,64 660,30 0,64 579,39 0,63 113,96 113,96
SKUPAJ 5.558,94 0,86 5.286,23 0,79 5.558,94 0,85 95,09 95,09

Tabela 11: Opravljene storitve pri izdelavi galenskih pripravkih
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Kognitivne storitve

Real.toc¢ke | Struk.| Real.toc¢ke | Struk.| Plantock| Struk. Indeks

LEKARNE 1.-X11.2024 | 1.2024 | 1.-XI.2025 | 1.2025 | zal.2025 | plana | I.-XI11.25/24 | 1.-XI1.25/PL
RAVNE - - 15,00 0,01 - - - -
PREVALIE - - 25,00 0,06 40,00| 0,10 - 62,50
MEZICA - - 16,00| 0,05 20,00 0,07 - 80,00
CRNA - - - - - - - -
RADLIJE 425,00 0,44 1.083,00 1,06 445,00 0,45 254,82 243,37
VUZENICA - - 16,00 0,03 - - - -
DRAVOGRAD 329,00 0,46 376,00 0,55 345,00 0,47 114,29 108,99
SLOVENJ GRADEC - - 112,00 0,13 40,00| 0,04 - 280,00
MISLINJA - - 16,00 0,04 - - - -
PODVELKA - - - - - - - -
KTC 41,00 0,05 360,00 0,35 43,00| 0,05 878,05 837,21

SKUPAJ 795,00 0,12 2.019,00 0,30 933,00 0,14 253,96 216,40

Tabela 12: Opravljene kognitivne storitve brezsivne skrbi
SKUPAJ TOCKE
Real.tocke | Struk.| Real.tocke | Struk. Plan tock | Struk. Indeks

LEKARNE 1.-X1.2024 | 1.2024 | 1.-X11.2025 | 1.2025| zal.2025 plana | I.-XI.25/24 | I.-X11.25/PL
RAVNE 110.490,97 | 100,00 | 117.304,97 | 100,00 | 112.475,07 | 100,00 106,17 104,29
PREVALJE 39.939,77 | 100,00 | 41.517,14| 100,00 | 40.685,64 | 100,00 103,95 102,04
MEZICA 29.155,54 | 100,00 | 29.489,63 | 100,00 | 29.688,77 | 100,00 101,15 99,33
C¢RNA 24.480,00 | 100,00 | 25.435,58 | 100,00 | 24.924,57| 100,00 103,90 102,05
RADLIJE 97.519,77 | 100,00 | 102.005,65 | 100,00 | 99.202,15| 100,00 104,60 102,83
VUZENICA 44.963,69 | 100,00 | 46.168,55| 100,00| 45.783,36| 100,00 102,68 100,84
DRAVOGRAD 72.174,10| 100,00 | 68.876,04 | 100,00 | 73.462,19| 100,00 95,43 93,76
SLOVENJ GRADEC| 91.820,72| 100,00 | 86.010,19 | 100,00| 93.446,58 | 100,00 93,67 92,04
MISLINJA 34.787,58 | 100,00 | 36.458,11| 100,00 | 35.417,62| 100,00 104,80 102,94
PODVELKA 8.765,99 | 100,00 9.634,75 | 100,00 8.925,21 | 100,00 109,91 107,95
KTC 90.588,18 | 100,00 | 103.328,60 | 100,00 | 92.130,75| 100,00 114,06 112,15

SKUPAJ | 644.686,31 | 100,00 | 666.229,21 | 100,00 | 656.141,91 | 100,00 103,34 101,54

Tabela 13: Opravljene storitve skupaj
Realizacijo delovnega programa primerjamo z realizacijo v letu 2024 in s finan¢nim nacrtom za leto 2025.
Pri primerjavi posameznih postavk s finan¢nim nacrtom za leto 2025 ugotavljamo nekatera odstopanja,
kar sicer na poslovanje bistveno ne vpliva.

V letu 2025 je bilo opravljenih 666.229 tock, kar predstavlja za 3,34 % vecC opravljenega dela kot v letu
2024. Skupno rast nam niza predvsem manjsi obsega dela pri izdaji zdravil brez recepta.

Opravljene storitve pri izdaji zdravil na recept so v primerjavi z letom 2024 visje za 3,90 % in predstavljajo
88,25 % vseh storitev.

Opravljene storitve pri izdaji zdravil brez recepta predstavljajo 9,35 % in so niZje od plana za 2,56 % , kakor
tudi v primerjavi s Stevilom opravljenih storitev v letu 2024. Manj opravljenih storitev na tem podrodju je
predvsem posledica odsotnosti prehladnih obolenj v zacetku leta 2025.

V strukturi vseh opravljenih storitev sledi opravljeno delo v okviru izdaje zdravil in blaga na narocilnice
(dobavnice) z 1,31 %, storitve pri izdelavi galenskih izdelkov predstavljajo 0,79 % ter opravljene storitve
pri izvajanju kognitivnih storitev (PUZ, kPUZ in pOKZ) v viSini 0,30 %.
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Pri primerjavi opravljenih storitev po posameznih organizacijskih enotah Koroske lekarne ugotavljamo, da
je rast tock opravljenega dela razli¢na. Velikokrat je to odvisno od dela ambulant zdravstvenih domov
oziroma od pomanjkanja ali teZav z dostopnostjo do zdravnikov. Razlog za padec pri lekarni Dravograd je
zato, ker smo oskrbo doma starej$ih Crnece v sredini leta prestavili v lekarno Ravne, kjer smo zaradi
optimizacije dela centralizirali in pridobili dovoljenje Ministrstva za zdravje dodatno strokovno delo
dostave. Padec v lekarni Slovenj Gradec in dodatno povedana rast v lekarni KTC sta posledici
kratkotrajnega zaprtja lekarne na Glavnem trgu zaradi prenove pohistva in instalacij v oficini.

4.2.4. PREGLED REALIZACIJE PO POSAMEZNIH PODROCJIH

4.2.4.1. lzdaja zdravil na recept

V letu 2025 smo izdali zdravil in Zivil za posebne zdravstvene namene na skupno 716.635 receptov, kar
je 2,99 % oziroma 20.820 receptov vec kot leta 2024. To predstavlja povpre¢no 19.612 receptov na
farmacevta, kar je visoko nad slovenskim povprecjem (15.160). Dodatno Stevilo izdanih receptov
predstavlja delo za vsaj enega dodatnega magistra farmacije.

2024 2025
St. receptov Real. St. receptov Real.
2024/2023 2025/2024
Skupaj vsi recepti 695.815 102,8%|  716.635 103,0%
Zeleni recepti — 2ZZS 682.744 102,9% 697.171 102,1%
Beli (samoplaéniski) recepti 13.005 98,5% 19.423 149,4%
Veterinarski recepti 46 107,0% 41 89,1%
Tuji recepti 415 77,4% 555 133,7%
Elektronski recepti 684.529 103,0% 705.549 103,1%
Obnovljivi recepti 211.702 107,6% 238.767 112,8%
Tabela 14: Primerjava realizacije Stevila receptov v letih 2024 in 2025.
2023 2024 2025
reczgtov Delez % reczgtov Delez % reczgtov Delez %

Skupaj vsi recepti 677.025 695.815 716.635

Zeleni recepti — 22ZS 663.751 682.744 98,12% | 697.171 97,28%
Beli (samoplacniski) recepti 13.204 1,95% 13.005 1,87% 19.423 2,71%
Veterinarski recepti 43 0,01% 46 0,01% 41 0,01%
Tuji recepti 536 0,08% 415 0,06% 555 0,08%
Elektronski recepti 664.336 98,13% | 684.529 98,38% | 705.549 98,45%
Obnovljivi recepti 196.820 29,07% | 211.702 30,43% | 238.767 33,32%

Tabela 15: Primerjava deleZev dolocenih vrst receptov v letih od 2023 do 2025.
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Primerjava Stevila VSEH RECEPTOV po enotah v letih od 2023 do 2025
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Graf 2: Primerjava Stevila vseh receptov po enotah v letih od 2023 do 2025
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Graf 4: Gibanje $tevila tujih receptov v letih od 2023 Graf 3: Gibanje $tevila belih (samoplaéniskih) receptov v
od 2025. letih od 2023 do 2025
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V letu 2025 se sreCujemo z obcutnim porastom izdaje na bele samoplacniske recepte in tuje recepte. To
je predvsem posledica predpisovanja novih zdravil za hujanje. Stevilo belih samopla¢nigkih receptov se
je povecalo za skoraj 50 % v primerjavi z letom 2024. Izdaja samoplacniskih zdravil na tuje recepte
(veCinoma iz Avstrije) se je povecala za kar 33,7 %. Razlog za povecano izdajo na tuje recepte je predvsem
ugodnejsa cene samoplacniskih zdravil v Sloveniji, saj oblikovanje konéne cene temelji na podlagi
storitvenega sistema, ki k nabavni ceni in DDV pristeje le dolo€eno vrednost storitve, ki je bila v letu 2025
0,35 tocke v rocni, kar je 2,03 EUR. Nabavna vrednost zdravil za hujsanje pa se giblje od 60 do skoraj 400
EUR na Skatlico. To nam ob placilu z ban¢no kartico v skupnem skoraj iznici placilo storitve na te recepte.
Zato razmisljamo, da bi pri izdaji na tuje recepte uvedli dodatno storitev, ki bi nam zagotovila placilo
dodatnega dela in ugodneje ovrednotila naso storitve.

Stevilo izdanih $katlic na recepte je bilo v letu 2025 1.381.330 kar je 2,2 % oziroma 29.174 $katlic ve¢ kot
leta 2024.

Povprec¢no smo torej na en recept izdali 1,92 Skatlice zdravila.

V letu 2025 smo za paciente izdelali in izdali magistralnih zdravil na 11.307 receptov (4,11 % manj kot leta
2024). Stevilo tock pa se nam je povecalo za 4,09 % in posledi¢no tudi vrednost storitev za 10,41 %. Razlog
za to je predvsem v predpisovanju in izdelavi zahtevnejSih magistralnih zdravil.

Za magistralna zdravila, ki jih zaradi zahtevnosti (drage substance, zahtevnejSi pogoji izdelave,
predpisovanje samo v UKC) Se ne pripravljamo sami, uredimo za pacienta brezplacen prevoz preko nasih
dobaviteljev. V letu 2025 smo v primerjavi z letom 2024 sami pripravili vec zahtevnih magistralnih zdravil.
Na podlagi povecanih potreb po teh zdravilih imamo v nacértu v novih prostorih lekarne KTC ureditev Cistih
prostorov za pripravo zahtevnejsih magistralnih zdravil za celotno Korosko. S tem bomo lahko zagotavljali
hitrejSo in varnejSo oskrbo nasih pacientov.

Primerjava Stevila receptovz MAGISTRALNIM ZDRAVILOM po enotah v
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Graf 5: Primerjava Stevila receptov z magistralnim zdravilom po enotah v letih od 2023 do 2025
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Starostna struktura pacientov za katere so bila izdana zdravila na recept je prikazana na spodnjem grafu.

v

odstotek pri starosti od 60. do 80. leta. Rahel dvig je tudi pri otrocih v starostnem obdobju, ko obiskujejo
vrtec. V primerjavi z letom 2024 se je povecalo Stevilo receptov v starostnem obdobju 70-79 let, tako pri
Zenskah kot pri moskih. Velika razlika v izdanih zdravilih med spoloma pa nastane po 80. letu starosti.

ANALIZA $T.I1ZDANIH RECEPTOV PO STAROSTI - (01.01.2025 - 31.12.2025)
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Graf 6: Analiza Stevila izdanih receptov po starosti pacientov v letu 2025

4.2.4.2. lzdaja zdravil brez recepta

Zdravila brez recepta izdajamo v gotovinski prodaji z vrednostjo storitve na podlagi tocke v rocni.
Vrednost tocke za izdajo zdravil v rocni prodaji zavod izra¢una sam na podlagi kalkulacije za lekarnisko
tocko. V letu 2025 je vrednost tocke v roc¢ni znasala 5,80 EUR. Vrednost storitve pri izdaji zdravila brez
recepta pa predstavlja 0,35 tocke.

Zdravila, ki se izdajajo brez recepta samo v lekarnah predstavljajo, v primerjavi z letom 2024, za 2,56%
manjsi obseg tock, kar je predvsem posledica odsotnosti prehladnih obolenj v zacetku leta 2025.
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Primerjava Stevila toCk priizdaji ZDRAVIL BREZ RECEPTA po enotah v letih
od 2023 do 2025
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Graf 7: Stevilo to¢k pri gotovinski prodaju zdravil brez recepta v lekarnah za leta od 2023 do 2025

Za zdravila brez recepta, ki se lahko prodajajo v lekarnah in specializiranih prodajalnah, se prodajne cene
oblikujejo z dodatkom razlike v ceni oz. marzo. V letu 2025 je bil zasluZek pri teh zdravilih za 1,6 % man;jsi
kot leta 2024. Koli¢insko smo izdali za 7,52 % manj kosov teh zdravil. Razlog za to je manj prehladnih
obolenj v zacetku leta 2025 in konkurenéna prodaja v specializiranih prodajalnah.

Med zdravila brez recepta v lekarnah spadajo tudi homeopatska zdravila, ki ji lahko na podlagi Zakona o
zdravilih izdajajo magistri farmacije s specialnimi znanji s tega podrocja. Ta del izdaje predstavlja le majhen
delez celotne izdaje. V letu 2025 smo izdali 533 kosov, kar predstavlja 5.576 EUR nabavne vrednosti in 458
tock.

Prodaja zdravil na narocilnico (dobavnico) predstavlja oskrbo z zdravili zdravstvenih domov, resevalnega
centra, CUDV, KDS Crneée in KO-RA, zasebnih zdravnikov in drugih pravnih oseb. Na tak$en nacin
obra¢unavamo v breme ZZZS tudi pripravo metadonskih pripravkov za Center za zdravljenje odvisnosti od
prepovedanih drog ter zdravila in medicinske pripomocke na podlagi posebnih odloc¢b ZZZS-ja za dolocene
paciente. lzdaja na dobavnico predstavlja le 1,32 % glede na vse tocke in se je v letu 2025 povecala za
2,05 %.
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Primerjava Stevila to¢k priizdaji zdravil na DOBAVNICO po enotah v letih
od 2023 do 2025
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Graf 8: Primerjava Stevila tock pri izdaji zdravil na dobavnico po enotah v letih od 2023 do 2025

4.2.4.3. Prodajain izdaja medicinskih pripomockov

V letu 2025 smo izdali medicinske pripomocke na 10.268 narocilnic, kar je za 7,46 % vec kot lansko leto.
Po padcu v letu 2023 se ponovno obcuti rast, predvsem na racun mozZnosti izdaje senzorjev za
kontinuirano merjenje glukoze v medceli¢nini v lekarnah. Pred letom 2024 je imel ekskluzivno izdajo samo
Sanolabor.
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Primerjava §tevila naroé&ilnic za MEDICINSKE PRIPOMOCKE po enotah v
letih od 2023 do 2025
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Graf 9: Primerjava Stevila narocilnic za medicinske pripomocke po enotah v letih od 2023 do 2025.
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Graf 10: Delezi izdanih MP po vrstah glede na zasluzek v letu 2025.
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4.2.4.4.

Ostali izdelki za podporo zdravju

Pomemben deleZ pri izdaji in svetovanju v lekarni predstavljajo ostali izdelki — prehranska dopolnila,

medicinski pripomocki (registrirani za splosno, dermalno ali peroralno uporabo), kozmetika, galenski

izdelki in ostalo (Caji, otroska hrana,...).

Skupna prodaja se je vtem delu rahlo povecala. Najvedji deleZ povecanja prodaje je na racun prehranskih

dopolnil (za 5 %) in medicinskih pripomockov, ki se ne izdajajo na narocilnice (za 2 %). Padla je predvsem

prodaja kozmetike (za 3 %) in otroske hrane (za 23 %), kar je posledica konkurence na spletu in odpiranja

novih trgovin s to ponudbo v okolici lekarn.

4.2.4.5.

Ostalo (otroska

hrana, Caji, veterina,

Kozmetika

17%
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39%
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Graf 11: Delezi glede na nabavno vrednost ostalih izdelkov za podporo zdravju v letu 2025

Draga zdravila

Velik del nabavne vrednosti narocenih in izdanih zdravil predstavljajo draga zdravila. Za analizo smo kot

draga zdravila opredelili tista z nabavno vrednostjo nad 1.000 EUR na $katlico.

Skupna nabavna vrednost Delez vrednosti storitev
Leto Kolicina P Vrednost storitev [EUR] na skupno nabavno
[EUR]
vrednost [%]
2023 1.744 4.120.325 3.929 0,095
2024 1.882 4.758.498 4.397 0,092
2025 1.720 4.402.909 4.271 0,097

Tabela 16: Nabavna vrednost dragih zdravil (nad 1000 EUR na skatlico) v letih od 2023 do 2025

Vletu 2025 smo izdali 1.722 Skatlici dragih zdravil, kar je predstavljalo skupno nabavno vrednost 4.402.908

EUR, kar je 17,5 % od celotne nabavne vrednosti prodanega blaga Koroske lekarne. Pri preracunu
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vrednosti storitve (v naSem primeru je to priblizno 0,5 lekarniSke tocke na izdano Skatlico zdravila) na
celotno nabavno vrednost dragih zdravil to predstavlja zgolj 0,097 % celotne vrednosti.

Ce predpostavimo, da ni¢ od teh zdravil ne bi imeli na zalogi, to pomeni, da nas samo stroek nabave
bremeni od 30 do 40 dni. Recepte fakturiramo na 10 dni. Rok placila ZZZS pa je 30 dni. Ker nam dobavitelja
v vecini zagotavljajta dostavo v roku 24 ur, razen ¢ez vikend, ta zdravila naroamo sproti za vsakega
pacienta posebej. V lekarnah smo vpeljali sistem, kjer se s pacienti, ki ta zdravila redno prejemajo,
dogovorimo, da nas takoj ob predpisu oziroma potrebi po novi izdaji zdravila obvestijo, da jim zdravilo
pravocasno narocimo, saj jim s tem prihranimo dodatne poti v lekarno.

Ob tem je potrebno poudariti, da vecdina teh zdravil zahteva posebne pogoje shranjevanja (npr. v
hladilniku). Svetovanje teh zdravil je zahtevnejse in posledi¢no porabimo vec ¢asa in potrebujemo vec
poglobljenega znanja magistrov farmacije. Dolo¢ena zdravila imajo tudi posebne protokole za narocilo in
dostavo, kar zahteva dodaten ¢asa, organizacijo in odgovornost. Breme oskrbe s temi zdravili je tudi glede
reklamacij ali poskodb zelo visoko.

Opazen je tudi trend, da koncesionarji teh zdravil raje ne narocajo, prav tako jih praviloma nimajo na zalogi
bolnisni¢ne lekarne. Zato se Se vecje breme stroSkov teh zdravil prenese na zunanje javne lekarniske
zavode.

To ob obstojecem storitvenem sistemu placila lekarniskih storitev in povecevanju Stevila izdaj dragih
zdravil pomeni veliko financno breme in tveganje za javne lekarniske zavode v prihodnosti.

4.2.4.6. BrezSivna skrb na primarni ravni

Od julija 2023 je ZZZS v nabor storitev, ki jih krije obvezno zdravstveno zavarovanje dodal storitve
brezsivne skrbi na primarni ravni. V okviru brezsivne skrbi na primarni ravni izvajalci omogocajo prenos
informacij o zdravljenju z zdravili pri posameznem pacientu. V te storitve spadajo pregled uporabe zdravil
(PUZ), kontrolni pregled uporabe zdravil (kPUZ) ter osebna kartica zdravil (OKZ) in posodobitev osebne
kartice zdravil (pOKZ). Cilj izvajanja brezsivne skrbi je vecja kakovost in varnost zdravljenja z zdravili, ko
pacient prehaja ravni zdravstvenega varstva v vseh smereh.

Storitev pregled uporabe zdravil (PUZ) je opredeljena v Zakonu o lekarniski dejavnosti s katero lahko optimiziramo in
racionaliziramo uporabo zdravil za posameznega pacienta z namenom izboljSati oziroma vzdrZevati pacientovo z zdravjem
povezano kakovost Zivljenja, ki jo na podlagi informacij o uporabljenih zdravilih in informacij, ki jih navede pacient ali skrbnik
opravi farmacevt z dodatno kompetenco za opravljanje te storitve.

Osebna kartica zdravil (OKZ) je namenjena pacientom, da si z njo lahko pomagajo pri jemanju zdravil ali pa jo imajo s sabo na
pregled k zdravniku ali drugemu specialistu za laZjo komunikacijo glede terapije, ki jo prejemajo.

Prednostne skupine pacientov za vkljucitev v brezsivno skrb in izvajanje brezsivne skrbi so:
-  osebe, ki imajo predpisanih 10 ali vec zdravil za zdravljenje kroni¢nih nenalezljivih bolezni;

- osebe, ki imajo predpisanih 5 ali vec zdravil za zdravljenje kroni¢nih nenalezljivih bolezni in so pogosto hospitalizirane,
imajo pogoste spremembe v terapiji zdravil (novo uvedena zdravila in prilagajanje odmerkov), imajo simptome in znake
nezelenih ucinkov,

- osebe, ki imajo predpisanih 5 ali ve¢ zdravil za zdravljenje kroni¢nih nenalezljivih bolezni in uporabljajo dolocen nabor
zdravil (npr. zdravila z visokim tveganjem za neZelene dogodke, protivirusna zdravila za HIV, HCV, antituberkulotiki,
antikoagulanti, zdravila za sladkorno bolezen, analgeti¢na terapija, vkljuéno s paliativo, obsezna psihofarmakoloska terapija
itd.);

-  osebe s slabsim sodelovanjem pri zdravljenju z zdravili in slabo zdravstveno pismenostjo (npr. slabo razumevanje oziroma
nepoznavanje terapije, slabse kognitivne sposobnosti, telesne omejitve pacienta — npr. teZave s poZiranjem, za pacienta
skrbijo svojci/skrbniki);

- osebe, ki so Ze vkljuéene v brezsivno skrb na sekundarni ali terciarni ravni.
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Opravljene storitve se vpiSe v skupni sistem zVem+, kjer so podatki dostopni vsem zdravstvenim
sodelavcem na vseh ravneh zdravstva. Stevilu opravljenih storitev v letu 2025 je bilo 2.019 to¢k. To
pomeni, da smo opravili 218 PUZ (leta 2024 —91) in 4 kPUZ (leta 2024 — 1) ter izdelali 259 pOKZ (leta 2024
—-63).

V Zelji, da storitev Se aktivneje izvajamo v vseh enotah smo v letu 2025 na pridobitev dodatne kompetence
napotili Se dodatnih osem magistrov farmacije. Tako imamo trenutno skupno 21 magistrov farmacije s to
kompetenco, ki opravljajo to storitev v vseh enotah Koroske lekarne.

4.2.4.7. Ambulanta farmacevta svetovalca v ZD Ravne

Storitev farmakoterapijski pregled (FTP) je tako kot PUZ opredeljena v ZLD-1. To storitev opravi farmacevt
svetovalec, specialist klinicne ali lekarniske farmacije v ambulanti farmacevta svetovalca na podlagi
informacij o uporabljenih oziroma predpisanih zdravilih ter vseh relevantnih klini¢nih informacijah o
pacientovem zdravstvenem stanju in informacijah, ki jih zagotovi pacient oziroma skrbnik. FTP izvajamo
od februarja 2023 v ZD Ravne en dan (torek) v tednu. V letu 2025 je klini¢na farmacevtka pripravila 63 FTP
(leta 2024 — 20) in opravila 50 posvetov z zdravniki (leta 2024 — 111).

Z julijem 2025 se je ovrednotenje dela farmacevta svetovalca v ambulanti na primarni ravni s strani ZZZS
zelo znizala, kar je za visok nivo zahtevnosti dela in potreben ¢as za pripravo izvidov velik primanjkljaj. Ce
se bo financiranje ohranjalo na tej ravni ali pa Se zniZevalo, bo v prihodnosti tezko financno zagotavljati
sredstva za delo specialista klini¢ne farmacije v ambulantah.

Vrednotenje storitve

Vrednotenje storitve

Storitev (enota) do 30.06.2025 (enota) od 01.07.2025
FTP 1-4 ucinkovine 1 0,5

FTP 5-9 ucinkovin 1 1

FTP 10 in vec ucinkovin 2 1,4

Ponovni FTP 0,7 0,5
Farmakoterapijski posvet z zdravnikom 1 Ukinjeno

Farmakoterapijsko konziliarno mnenje

0,5 (Dodatno)

Tabela 17: Primerjava zmanjsanja vrednotenja dela farmacevta svetovalca v letu 2025.
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4.2.5.

POROCILO O OPRAVLJENIH STORITVAH V LETIH 2000 - 2025

Vrsta storitev 2000
Zdravila na Rp 378.132
Zdravila brez Rp 82.018
NaroGilnice 4.255
Galenski prip. 36.622
Kognitivne storitve

SKUPAJ 501.027
STRUKTURNI DELEZI

Vrsta storitev 2000
Zdravila na Rp 75,47
Zdravila brez Rp 16,37
Naro€ilnice 0,85
Galenski prip. 7,31
Kognitivne storitve

SKUPAJ 100,00

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
379.036 381.759 378.313 386.939 391.574 410.196 420.725 425.276
82160 75.446 93.440 105.139 106.607 102.954 113.682 113.619
9.977 9542 9259 9249 9400 8384 8.843 9.061
33285 29.671 20.028 29.938 20238 28.497 31.023 31.171
504.458 496.418 510.040 531.265 536.819 550.030 574.273 579.128
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
7514 7690 7417 72,83 72,94 7458 7326 7343
1629 1520 18,32 19,79 19,86 1872 19,80 19,62
1,98 192 1,82 174 175 152 154 1,56
660 59 569 564 545 518 540 538
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Porocilo o opravljenih storitvah v letih 2000 — 2025

2009
437.312
121.444

7.710

32.160

598.626

2009

73,05

20,29

100,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
451.086 450.347 446.028 455.622 464.126 477.728 491.784 493.179 498.166 507.863 500.982 521.198 546.592 558.730 565.880
121.866 119.737 88.516 73.255 70.344 70.666 70.459 69.004 64.840 64.565 66.743 108.132 105.269 67.485 63.931

6.762 7.062 6.525 6.624 6412 8152 8248 7355 7.051 8.641 8.958 8394 8.882 8940 8.521
32.190 30.637 27.979 24.762 23.601 22.468 20.656 15.257 10.290 10.429 9.009 6.725 6.379 5810 5.559

795
611.904 607.783 569.048 560.263 564.483 579.014 591.148 584.795 580.347 591.498 585.692 644.449 667.122 640.965 644.686

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

73,72 7410 78,38 81,32 8222 8251 8319 8433 8584 8585 8554 8087 8193 87,17 87,78

19,92 19,70 15556 13,08 1246 1220 1192 11,80 11,17 1092 1140 1678 1578 10,53 9,92

1,11 1,16 1,15 1,18 1,14 1,41 1,40 1,26 1,21 1,46 1,53 1,30 1,33 1,39 1,32

5,26 5,04 4,92 4,42 4,18 3,88 3,49 2,61 1,77 1,76 1,54 1,04 0,96 0,91 0,86

0,12
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabela 18: Opravljene storitve v letih 2000-2025
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4.3. POSLOVNI IZID

REZULTATI POSLOVANJA ZA LETO 2025

realizacija | realizacija FN indeks indeks
za za za leto real.2025 | real.2025

1.-X11.2024 | 1.-X11.2025 2025 real.2024 | FN 2025
NAZIV POSTAVKE EUR EUR EUR % %
I. CELOTNI PRIHODKI (1-4) 28.617.790 | 29.999.264 | 29.635.050 104,83 101,23
1.Prihodki od poslovanja (a do b) 28.531.011 | 29.956.015| 29.576.950 104,99 101,28
a) Prihodki iz javnih financ in nejavnih virovza | ) 105 561 | 95 680736 | 25.393.820|  105,00| 101,13
opravljanje javne sluzbe
b) Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in 4073.250| 4275279| 4.183.130|  10496| 102,20
storitev na trgu
2. Financ¢ni prihodki 86.639 41.781 55.600 48,22 75,14
3. Drugi prihodki 140 1.469 2.500 1.048,17 58,74
4. Prevrednotovalni poslovni prihodki 0 0 0 0 0
II. CELOTNI ODHODKI (5-11) 28.168.260 | 29.631.869 | 29.208.090 105,20 101,45
5. Stroski blaga, materiala in storitev (a do c) 24.729.485 | 25.853.393 | 25.525.190 104,54 101,29
a) Nabavna vrednost prodanega blaga 23.935.660 | 25.049.060 | 24.653.730 104,65 101,60
b) Stroski materiala 200.115 190.016 200.200 94,95 94,91
¢) Stroski storitev 593.710 614.317 671.260 103,47 91,52
6.Stroski dela (a do c) 3.243.386| 3.603.710| 3.514.090 111,11 102,55
a) Place zaposlenih in nadurno placilo 2.517.333 2.768.144 2.732.740 109,96 101,30
b) Prispevki delodajalca za socialno varnost 411.714 467.889 448.150 113,64 104,40
c) Drugi stroski dela 314.339 367.677 333.200 116,97 110,35
7. Amortizacija 105.931 107.156 103.500 101,16 103,53
8. Drugi stroski in rezervacije 23.324 28.796 24.300 123,46 119,50
9. Financ¢ni odhodki 0 0 0 0 0
10. Drugi odhodki 65.645 38.615 40.010 58,82 96,51
11. Prevrednotovalni poslovni odhodki 489 199 1.000 0 0
I1l. PRESEZEK PRIHODKOV 449.531 367.395 426.960 81,73 86,05
12. Davek od dohodka 29.873 8.865 26.380 29,68 33,61
IV. PRESEZEK PRIHODKOV brez davka 419.658 358.531 400.580 85,43 89,50

Tabela 19: Rezultati poslovanja v letu 2025
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V letu 2025 je Javni zavod Koroska lekarna povecal obseg opravljenih storitev v primerjavi z letom 2024
ter posloval stabilno in odgovorno. Ustvarjeni presezek prihodkov ni zgolj rezultat uspesnega poslovanja,
temvel predstavlja nujen vir za zagotavljanje nadaljnjega razvoja zavoda, investicij in dolgorocne
vzdrZznosti lekarniske dejavnosti.

LekarniSka dejavnost je razvojno in strokovno zahtevna dejavnost, ki zahteva stalna vlaganja v prostore,
opremo, informacijsko podporo ter zagotavljanje ustreznih pogojev za izvajanje novih farmacevtskih
storitev. Ustvarjanje presezka je zato klju¢no za ohranjanje kakovosti in varnosti obravnave pacientov ter
za zagotavljanje primernega delovnega okolja zaposlenim.

Presezek poslovanja iz leta 2025 bomo na predlog sveta zavoda in s soglasjem sveta ustanoviteljic namenili
predvsem razvojnim projektom in na¢rtovanim investicijam, zlasti ureditvi prostorov v Dobji vasi in izvedbi
investicije v nove, vecje in sodobno zasnovane prostore lekarne KTC ter za nujne obnove opreme v vecini
organizacijskih enot. Gre za investicije, ki so nujne zaradi povecanega obsega dela, prostorske
neustreznosti obstojecih enot ter zahtev zakonodaje glede izvajanja magistralne recepture in dodatnih
farmacevtskih storitev.

Celotni prihodki in odhodki so v letu 2025 sicer presegli nacrtovane vrednosti, vendar je bil realizirani
presezek nizji kot v letu 2024 in nekoliko nizji od nadrtovanega, predvsem zaradi izrazite rasti stroskov
dela ter drugih stroskov poslovanja. Rast prihodkov in odhodkov je znasala priblizno 5 %, kar presega
stopnjo inflacije v letu 2025 (2,6 %). To pomeni, da je bilo za ohranitev razvojne sposobnosti zavoda
potrebno Se posebej skrbno in racionalno upravljanje sredstev.

Pozitiven poslovni rezultat je bil dosezen ob zagotavljanju nemotene preskrbe z zdravili in drugim blagom
ter ob povecanih administrativnih obremenitvah zaradi izvajanja javnih narocil. Zaradi pomanjkanja
dolocenih nujnih zdravil na trgu smo povecali zaloge posameznih skupin zdravil, s ¢imer smo zagotovili
neprekinjeno oskrbo pacientov in zdravstvenih ustanov.

Ustvarjeni presezek tako predstavlja razvojno rezervo, ki zavodu omogoca izvedbo nujnih investicij,
ohranjanje strokovne ravni dejavnosti ter dolgoro¢no financ¢no stabilnost brez dodatnega bremena za
obdine ustanoviteljice.

4.4. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Nedopustnih in nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa ni bilo.

4.5. PROBLEMI PRI POSLOVANJU ZAVODA

Pri poslovanju javnih lekarniskih zavodov v Sloveniji, kot tudi KoroSke lekarne se pojavlja sledeca
problematika:

4.5.1. Javno narocilo za zdravila

Koroska lekarna je v letu 2025 narocila zdravil na recept, zdravil brez recepta in Zivil za posebne
zdravstvene namene izvajala na podlagi v letu 2022 in 2023 sklenjenih okvirnih sporazumov za dobavo
zdravil. Izvajanje dnevnega narocanja in spremljanje nabav, ob zagotavljanju nemotene oskrbe z zdravili
nam je povzrocalo veliko tezav in neracionalno porabo ¢asa. Pojavljale so se tudi potrebe po povecanju
obstojecih zalog, kar nas je Se dodatno financ¢no in prostorsko bremenilo.
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Koroska lekarna je zaradi zaCasne narave interventnega Zakon o nujnih ukrepih za zagotavljanje nemotene
nabave zdravil za leti 2023 in 2024 (ZNUZNNZ), ki je lekarne oprostil izvajanja javnih narocil, vztrajala pri
izvajanju sklenjenih okvirnih sporazumov.

28.12.2024 je v veljavo stopil Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o lekarniski dejavnosti (ZLD-
1D), ki omogoca lekarnam nakup zdravil brez uporabe Zakona o javnem narocanju. Koroska lekarna je z
narocili na podlagi okvirnih sporazumov nadaljevala tudi v letu 2025, saj prenehanje okvirnih sporazumov
ni bilo smiselno in upravi¢eno. S tem so sicer ostajale razlike na pram koncesionarja. Koncesionarji, kljub
temu, da dobijo placilo za zdravila iz istega vira kot mi (od ZZZS), k javhemu narocanju zdravil niso bili
zavezani.

4.5.2. Pomanjkanje zdravil

Tako kot v letu 2024, smo se tudi v letu 2025 soocali s pogostimi teZavi z deficiti zdravil na slovenskem
trgu, ki so posledica tezav na trgu z zdravili v Evropi in po svetu ter majhnosti slovenskega trga. Zaradi
razlicnih motenj v dostopnosti do zdravil pri veletrgovcih, smo imeli teZave tudi pri sledenju dolo¢bam
okvirnih sporazumov z izbranima dobaviteljema pri javnem narocilu za zdravila.

4.5.3. Nizki cenovni standardi medicinskih pripomockov

Na podrocju medicinskih pripomockov nam vedno vecje teZave povzrofa zagotavljanje medicinskih
pripomockov, ki so Se v cenovnih standardih, dolo¢enih s strani ZZZS. Nabavne cene materiala se nenehno
dvigujejo, ZZZS pa ohranja cenovne standarde izpred vec let nazaj ali pa jih celo znizZuje (listi¢i za merjenje
glukoze). To se odraza na minimalnem zasluzku na tem podrocju, ki ne pokriva vse stroskov dela in ostalih
stroskov. Dodatno breme pri zagotavljanje zalog, na primer pri materialu za inkontinenco, je tudi to, da
nam zaloge teh izdelkov zavzamejo veliko prostora za skladis¢enje. Z zagotavljanem medicinskih
pripomockov vztrajamo, ker se zavedamo, da smo za prebivalce Koroske edini dostopni na celotnem
podrocju Koroske regije. Verjetno pa bomo v prihodnosti primorani oZiti nabor medicinskih pripomockov,
glede na cenovne standarde, ki jih dolo¢a ZZZS, saj pacienti v ve¢ni niso naklonjeni dopla¢ilom. Dodatno
administrativno breme pa nam nalaga Zakon o medicinskih pripomockih, ki vse dobavitelje zavezuje k
obveznosti preverjanja skladnosti medicinskih pripomockov za nadaljnjo prodajo, to vzame ogromno c¢asa
in je v verigi dajanja na trg in distribucije Ze vsaj tretje enako preverjanje zapovrstjo.

4.5.4. Sprememba sistema plac v javnem sektorju

S sprejetjem novega Zakona o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju (Uradni list RS, St. 95/24)
in vseh pripadajocih sprememb kolektivnih pogodb in uredb smo bili v mesecu decembru 2024 postavljeni
pred zahteven zalogaj prevedbe pla¢ vseh zaposlenih v nov sistem. Ze v decembru smo pripravili nov
posodobljen Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnim mest z uvrstitvijo delovnih mest v nove
placne razrede. S koncem leta 2024 smo vse zaposlene na dan 31.12.2024 prevedli v nov placni sistem s
1.1.2025 in jim dolocili nove placne razrede ter dolocili obroke po katerih bodo do leta 2028 dobili
izplatano odpravo nesorazmerij pri placah. Zaposlenim, ki so s 1.1.2025 izpolnjevali pogoje za uvrstitev na
novo delovno mesto smo pripravili nove pogodbe in prav tako izracunali obroke izplacil. V Kolektivni
pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva so Ze razporejeni farmacevtski strokovni delavci s
specialnimi znanji. Teh v Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Se nismo vkljucili, ker Se
nismo imeli ustreznega krovnega pravilnika o opredelitvi specialnih znanj. Delovna mesta bomo vkljucili v
sistemizacijo v letu 2026, ko bodo zaposleni dobili odlocbe o priznanih specialnih znanjih, na podlagi
katerih bomo opredelili kriterije za razvrstitev na ta delovna mesta. StroSek za place se je zaradi prevedbe
delovnih mest v letu 2025 obcutno povecal. Glede na izkusnje iz preteklosti se je izkazalo, da ZZZS ne
uposteval celotnega dviga plac v kalkulativnih elementih lekarniske tocke, kar pomeni, da smo 3Se vedji del
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bremena za place pokrivali iz mase, ki jo pridobimo s prodajo blaga in storitev na trgu. Posledi¢no
zaposleni, zaradi niZzanja dela place za delovno uspesnost s prodaje blaga in storitev na trgu, dviga ne
obcutijo v dejanski meri.

4.5.5. Preskrba domov starostnikov z zdravili

Na podrocju celotne Slovenije se javni lekarniski zavodi soo¢amo s problematiko, da oskrbo domov
starostnikov, ki so ustanovljeni kot javni zavodi s strani drzave, v vecini prevzemajo koncesionariji, ki svoje
dejavnosti niti ne izvajajo na obmocju najbliZje lekarne. Na Koroskem je slika podobna. V letu 2025 smo s
proaktivnim sodelovanjem ohranili oskrbo Koroskega doma starostnikov v Crnecah in nove enote KO-RA
na Ravnah. Domu smo v sklopu ponudbe medsebojnega sodelovanja ponudili tudi dodatne farmacevtske
storitve in dostavo. Zaradi pomanjkanja kadra v KDS Crnece smo jim v letu 2025 nudili storitev pri nas
zaposlenega farmacevtskega tehnika za pripravo zdravil za oskrbovance. V Koroski lekarni verjamemo, da
bi bila oskrba domov v Slovenj Gradcu in na Prevaljah z nase strani res na visokem nivoju ter tudi lokacijsko
veliko bolj priro¢na. Prav tako si zelimo, da bi v naslednjih letih oskrbovali nove enote KDS v Mefici, Crni
in Mislinji.

4.5.6. Standardi in normativi v lekarniski dejavnosti

Ze vrsto let si preko LZS in sindikata SIFARM prizadevamo za spremembo financiranja lekarniske
dejavnosti. Najvecji problem premalo vrednotenega lekarniskega dela je predvsem v tem, da imamo v
ceni tocke (storitve) za leto 2025 upostevanih zgolj 1057 magistrov farmacije (nosilcev dejavnosti), v
dejavnosti pa jih je zaposlenih 1373. Predlog pravilnika o standardih in normativih je pripravljen, a se
njegovo sprejetje Ze vec let zamika.
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5. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

5.1. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANIJA
5.1.1. Elementi za izracun finanénih kazalnikov poslovanja
Elementi Oznaka | Real.2024 | Real.2025 | Plan 2025 | Indeks Indeks
EUR EUR EUR % %
1 2 3 4=2/1 5=2/3
Prihodki P 28.617.790| 29.999.264 | 29.635.050 104,83 101,23
Prihodki iz poslovanja Pp 28.531.011| 29.956.015| 29.576.950 104,99 101,28
Odhodki o) 28.168.260 | 29.631.869| 29.208.090 105,20 101,45
Poslovni odhodki Op 28.168.260 | 29.631.869| 29.208.090 105,20 101,45
zLedsae\f;'t‘v':i’jghc’dk°" pred BD 449530| 367.395| 426.960| 81,73 86,05
Presezek prihodkov ND 419.658 358.531 400.580 85,43 89,50
Sredstva S 8.558.083| 8.530.559| 8.910.624 99,68 95,73
Stalna sredstva SS 1.537.004 | 1.951.150| 2.000.124 126,94 97,55
Gibljiva sredstva SG 5.068.218| 4.580.220| 4.810.500 90,37 95,21
Zaloge z 1.952.860| 1.999.188| 2.100.000 102,37 95,20
Kapital - sredstva v upravljanju K 7.311.891| 7.350.965| 7.648.624 100,53 96,11
Dolgorocne obveznosti DOb - - - - -
KratkoroCne obveznosti KOb 1.246.192 1.179.593 1.262.000 94,66 93,47
Obratni kapital (k+dob-ss) Obrk 5.774.886| 5.399.815| 5.648.500 93,51 95,60
Povprecéna sredstva pS 8.318.423 | 8.544.321| 8.734.354 102,72 97,82
Povprecni kapital pK 7.254.272 | 7.331.428| 7.480.257 101,06 98,01
Povprecno §t. zaposlenih pZAP 64 68 66 106,25 103,03
Nabavna vrednost opreme NVO 1.568.151 | 1.782.974 / 113,70 /
Popravek vrednosti opreme PVO 1.450.974 | 1.594.401 / 109,88 /
Terjatve 31.12. TER 2.892.181 | 3.145.098 / 108,74 /
Strodki dela SD 3.234.386 | 3.603.710 | 3.514.090 111,42 102,55

Tabela 20: Prikaz elementov za izra¢un financnih kazalnikov poslovanja.
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5.1.2. Finan¢ni kazalniki poslovanja

Real. Real. Plan

KAZALNIK e 2024 | 2025 2025

I. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

1. Celotna gospodarnost P/O 1,016 1,012 1,015
2. Gospodarnost poslovanja Pp/Op 1,013 1,011 1,013
3. Celotna dobickonosnost prihodkov
- bruto BD/P*100 1,57 1,22 1,44
- neto ND/P*100 1,47 1,20 1,35
Il. KAZALNIKI FINANCNEGA POLOZAJA
1. Kratkoroéno pokritje kratkoroénih obveznosti 5G/Kob 4,07 3,88 3,81
2. Likvidno pokritje kratkoro¢nih obveznosti (SG-Z)/Kob 2,50 2,19 2,15
3. Dele? obratnega kapitala v kratkotrajnih sredstvih | OPrk/sG*100 113,94 117,89 117,42
4. Vezava zalog v dnevih 29 29 26
5. Delez terjatev v celotnem prihodku TER/P*100 10,11 10,48 -

1Il. KAZALNIKI DONOSNOSTI
1. Donosnost sredstev

- bruto (BD)/pS*100 5,40 4,30 4,89
- neto (ND)/pS*100 5,04 4,20 4,59
2. Donosnost sredstev v upravljanju
- bruto (BD)/pK*100 6,20 5,01 5,71
- neto (ND)/pK*100 5,78 4,89 5,36
IV. KAZALNIKI DOHODKOVNE
PRODUKTIVNOSTI
1. Bruto dobiéek na delavca [EUR] BD/pZAP 7.024 5.403 6.469
2. Neto dobicek na delavca [EUR] ND/p 6.557 5.273 6.069
3. Prihodki od poslovanja na zaposlenega [EUR] P/Pzap. 447.153 | 441.166 | 449.016
V. PREMOZENIJSKI KAZALNIKI
1. Stopnja odpisanosti opreme PVO/NVO*100 92,53 89,42 -
V. KAZALNIKI EKONOMICNOSTI
1. Strodkovnost dela v prihodkih SD/Pp*100 11,34 12,03 11,88
2. Stroskovnost dela v odhodkih SD/Op*100 11,48 12,16 | 12,03

Tabela 21: Prikaz finan¢énih kazalnikov poslovanja.

Iz finan¢nih kazalnikov poslovanja lahko ugotovimo, da je bilo poslovanje tudi v letu 2025 uspesno in
stabilno.

Celotna gospodarnost se je malenkostno zniZala, vendar je Se vedno pozitivna in izkazuje presezek
prihodkov nad odhodki. lzracunana gospodarnost izkazuje pozitivno in stabilno poslovanje.
Dobickonosnost prihodkov se je znizala predvsem zaradi povecanih stroskov za place in drugih stroskov.
Kazalniki financnega poloZaja kazejo na to, da Koroska lekarna ostaja stabilna z dobro likvidnostjo,
kratkorocno financ¢no stabilnostjo in primernimi zalogami v ¢asu povecanih deficitov zdravil. V letu 2025
je zaznati upad donosnosti. Kazalniki dohodkovne produktivnosti kazejo padec dobicka, ki je predvsem
posledica visjih stroskov in ne padca prihodkov. PremoZenjski kazalniki kaZejo zelo visoko stopnjo
odpisanosti opreme, kar je razlog v stari opremi in nujnih potrebah po investicijah v osnovna sredstva, kar
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lahko vpliva na konkurenénost in stroske vzdrZevanja. Kazalnik ekonomicnosti se kaze v povecani

stroskovnosti dela, kar je razlog v povecanju stroskov za place.

6.

KAZALNIKI KAKOVOSTI

Na podlagi 139. ¢lena Uredbe Priloga 9 smo zavezani k spremljanju in porocanju kazalnikov kakovosti.

Izvajalci moramo imeti vzpostavljen sistem obvladovanja varnostnih incidentov in varnostnih tveganj.

6.1.

KAZALNIKI KAKOVOSTI V LEKARNISKI DEJAVNOSTI

Zakon o zagotavljanju kakovosti v zdravstvu (Uradni list RS, $t. 102/24), ki se uporablja od 18.3.2025 naprej
in Zakon o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 85/16, 77/17, 73/19, 173/20 — odl. US, 112/24)
opredeljujeta kakovost in varnost v lekarniski dejavnosti. To pomeni, da izvajalci lekarniske dejavnosti

vzdrZujemo sistem kakovosti, ki vkljuCuje organizacijsko strukturo, postopke, procese in vire, potrebne za

izvajanje lekarniske dejavnosti v skladu s standardi lekarniske dejavnosti in pravili dobre lekarniske prakse,

ki jih sprejme pristojna zbornica.

Nacela kakovosti so:

ucinkovitost,

uspesnost,

osredotocenost na pacienta,
pravocasnost,

varnost zdravstvene obravnave,
enakopravnost pri zdravstveni obravnavi in
integriranost zdravstvenega varstva.

Kot izvajalec zdravstvene oz. lekarniske dejavnosti imamo vzpostavljen sistem upravljanja in ravnanja s

kakovostjo na podlagi nacel kakovosti, izvajamo aktivnosti nenehnega izboljSevanja kakovosti, vklju¢no z

varnostjo zdravstvene obravnave in zdravstvenih storitev. Za izboljSevanje kakovosti in varnosti

opravljamo naslednje naloge:

Preko celega leta smo nadgrajevali program zagotavljanja kakovosti, ki ga bomo vkljucili v letni
nacrt za izboljSevanje kakovosti in varnosti, vklju¢no z varnostjo pacientov.

Imenovali smo komisijo za kakovost, predstavnika vodstva za kakovost in pooblas€¢enca za varnost
pacientov.

Vzpostavljen imamo sistem vodenja kakovosti 1ISO 9001:2015, ki ga redno vzdrZujemo in
nadgrajujemo.

Pri obravnavi se ravnamo v skladu s strokovnimi standardi, kodeksi in pravili dobrih praks.
Nadgrajujemo in uvajamo nove standardne operativne postopke, ki jih redno uporabljamo. So
nujni del dokumentov kakovosti.

Pripravljamo dodatne varnostne protokole za posamezne storitve, v obliki delovnih navodil ali
novih SOP.

Letno izvajamo notranje nadzore v vseh enotah Koroske lekarne. Periodicno vklju¢ujemo tudi
notranjo presojo.

Spremljamo kazalnike kakovosti in izsledke objavljamo na svoji spletni strani in v lethem porocilu.
Agenciji bomo posredovali podatke za analizo kazalnikov kakovosti v obliki letnega porocila.
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- Vzpostavili smo sistem obvladovanja varnostnih incidentov (sporocanje, analiza, ukrepi in
sledenje ucinkovitosti ukrepov).

- Vodimo evidence preprecljivih Skodljivih dogodkov in opozorilnih nevarnih dogodkov in izvajamo
ukrepe za izboljsave.

- Vzpostavljen imamo Register tveganj in priloZnosti, ki ga vsaj enkrat letno posodobimo.

- Anonimizirano spremljamo in analiziramo opozorilne nevarne dogodke in napake pri izvajanju
lekarniske dejavnosti v sistemu belezenja FINT.

- Zagotavljamo stalno izboljSevanje kakovosti, varnosti in osredotoCenja na pacienta, vklju¢no z
izvajanjem razvojnih projektov za izboljSanje kakovosti.

- Zagotovili bomo redno usposabljanje vseh zaposlenih s podrocja kakovosti, pri cemer bo vsebino
usposabljanja dolocila agencija.

6.2. SISTEM VODENJA KAKOVOSTI ISO 9001:2015

V maju 2018 smo prejeli za Sistem vodenja kakovosti za podrocje izdaje zdravil na recept in brez recepta,
izdaje medicinskih pripomockov in prodaje ostalega blaga ter izdelavo magistralnih zdravil certifikat ISO
9001:2015. V aprilu 2025 je bila opravljena redna presoja, na kateri ni bilo ugotovljenih neskladij.
Priporocila smo preucili in na njihovi podlagi uvedli izboljSave. Certifikat nas zavezuje k nenehnemu
izboljSevanju poslovnih procesov.
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KAZALNIKI KAKOVOSTI V JAVNI LEKARNISKI DEJAVNOSTI

Primerjava v

Zap. | St Obvezno Kazalnik Merilo Rezultat Rezultat deiavnosti v Rezultat Opombe
st. | KK | spremljanje 2023 2024 ) 2025 -
letu 2025
Bl do | Delez vseh farmacevtskih intervencij glede na | ¢ oo stevilo Ry 96) 130 25 4ET
§tevilo receptov
9 9 ¢ Delez strokovnih farmacevt.skih interxennij Stevilu str_ul;uvnih intervencij/ Stevilo 40 248 1261
glede na vse farmacevtske intervencije intervencij (%)
3 3 4 Delez strok. kriti¢nih farmaFevtsklh |!1.tervent:u StEV|Iu st.r-ukuvmh kriti€nih intervencij/ Stevilo 390 375 165
glede na vse farmacevtske intervencije intervencij (%)
i 4 4 Delez strok. kriti¢nih |nte.rvent:|] gIEde navse | Stevilo stlru-kuvmh kr!-tlcumh intervencij/ Stevilo 8470 8407 13.08
strokovne farmacevtske intervencije strokovnih intervencij (%)
Dele resenih strokavnih kriti¢nih intervencij | Stevilo resenih strokavnih kritignih
5 |5 da glede na strokavne kriti¢ne farmacevtske intervencij/ Stevilo strokovnih kriti¢nih 99.00 99,12 96,37
intervencije intervencij (%)
B ) da Stevilo opozarilnih nevarnih dogadkav Stevilo opozarilnih nevarnih dogodkav 0 0 0
7 |3 da f;:‘:s'fezf;':n:;‘l’:t"::“,’ ‘;L‘:‘::ﬂ';?i:“"’"" E;f;';l'fep/ szl eyl el s 0485 | 0592 | (56082 | 19612 | Kazalnik produktivaosti
E s f;:;’l'l':r‘fv":‘a:::;::" s fﬂtfrvn"a'll'fe”/ b ot s 293 | W97 | J0BT3 | 22845 | Kezalik produktivnost
Stevilo vseh receptov glede na stevilo vseh (stevilo Ro/ stevilo zanaslenih magistrov *Do sprejetja standardov in normativov s
9 [0 da zaposlenih magistrov farmacije primerjalno farmaci'el)]/ steviln rese - nugrmativu 16 .98 1,01 strani MZ se uporablja predlog LZS (13000
glede na sprejete standarde in normative™ ) I PV p ] Rp/magistra farmacije na leto)
i ﬁ::;’i'::r‘fv":‘a'r“;:c?j':"“ na Stevilo zapaslenih f;’jﬁ!feﬂﬁ: fnv'ﬂlsg:‘rss"f:ﬁ;“;;fah/ Selo | onggs | B3B3 | W3 | 18233 | Kasalnik produktivnosti
I Stev.ilu vseh tock q.h!dE na §tevilo priznanih Stgvilu !Jpravlj.enih staritev v tockah/Stevilo 91147 8157 21238 | Kazalnik produktivnosti
magistrov farmacije Emznamh magistrav farmacije _
D) g;l:l\élll:v\;zt‘zlh tock glede na Stevilo strokovnih z:,:lklsvf,?;:ﬂﬂ:lismmv v to¢kah/Stevilo R4T] 12,88 9500 2224 | Kezalnik produktivnasti
3 i T b T izt v 1932 1916 1554 1779 | Kazalnik produktivncsti
magistrov farmacije (+3 pri zglsehmku)
I Stevilo prebivalcev na lekarno stevilo prebivaloey Koroske/Stevio lekarn (v | g gga | g7 5. 5861 | Kezalnik produktivnosti
lgunl:esua) in lekanigkih pudruzym (skupaj 12)
5 Stevilo manistrov farmaciie na lekarno Stevilo magistrov farmacije /Stevilo 3 207 239 Kazalnik produktivnosti; upostevani tudi
g | lekarnigkih enot ' i podruznici
Stevilo magistrov farmacije s kompetenco PUZ | Stevilo magistrov farmacije s kompetenco
B0 da glede na $tevilo vseh magistrov farmacije PUZ/ stevilo magistrov farmacije (%) 2 443 62,34
0| 4 Stevilo magistrov farmacije s kompetenco FTP | Stevilo magistrov farmacije s FIP/ stevilo 54 597 547

glede na $tevilo magistrov farmacije

magistrov farmacije (%)
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Stevilo magistrov farmacije s kompetenco

Stevilo magistrov farmacije s homeapatijo/

. o . 0
8 Ifmmeup"atue glede na stevilo magistrov Stevilo magistrov farmaie (%) 29.59% 21317

armacije
9 |13 da Stevilo izdelanih OKZ glede na §t. mag. farm. §t. OKZ / &t. mag. farm. 16 1.86 7.08
0 |14 da Etevilu apravijenih storitev PUUZ na mag. farm. s §t. PUZ / 5t. mag. farm. s kompetenco PUZ 48 B.a0 948

ompetenco

Stevilo izdelanih kPUZ glede na st. mag. farm. - | st kPUZ (BS)/ st. mag. farm. s kompetenco
2 ” ; L 0.07 017

BrezSivna skrb na primarnem nivoju Pz
7 |15 da Zadovoljstvo uporabnikav Lapii v knjge pritozb po lekarnah i 491 491 493 | Anketa izvedena december 2025

povpregna ocena ankete od max. a,0

Stevilo prijav domnevnih nezelenih u&inkov T . o

23 |16 da zdravil glede na stevilo vseh farmacevtskih Stevilo pri2v dumnevnlh NUZ/ stevilo vseh 04 0.34 0,53
farmacevtskih strokavnih delavcev

delavcev

24 |18 ne Planiranje in realizacija izobraZevanja Plan izobrazevanja Realizirgn ! REE“ZiFE.'" ! REHIIZ"‘?"
celoti celoti v celoti

% |2 e E:l'; obmovljvih receptov glede 1 Stevlo VSeh | g1y Ry stevo vseh iy 04 23 3043 [Y | 3332
8 |24 ne Stevilo .§tudentnv na usposabljanju glede na st §t. §tudentav / §t. mentorjev 04 0,38 018

[nentnrjev
77 |25 ne Stevilo !iuakuv na usposabljanju glede na st §t. dijakov/st. mentorjev 19 .82 218

[nentnrjev
28 |26 ne St farn?. tehmikov pripravnikey glede na st §t. pripravnikov/ §t. mentarjev 02 0.36 0.27

mentorjev
79 |28 ne St. mag. farm. spec. glede na §t. mag. farm. §t. spec. / §t. mag. farm. (%) It 940 877
30 |3l e | Stevilo telefonskih Kicey v zveai s strokovnimi | ¢ 5600 | 15600 5600 | Ocenjens

informacijami
|32 ne Parablien cas za telefonske klice v zvezi s Ure in minute 260 ur 260 ur 260 ur | Ocenjeno na | klic = | minuta

strokovnimi informacijami

Tabela 22: Kazalniki kakovosti v lekarniski dejavnosti v letih od 2023 do 2025.
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6.3. ZADOVOLISTVO PACIENTOV

6.3.1. Anketa o zadovoljstvu pacientov z nasimi storitvami
V Koroski lekarni anketo o zadovoljstvu pacientov izvajamo konec leta. Izvedli smo jo v decembru 2025.

Nase obiskovalce smo povprasali o:

- zadovoljstvu z obiskom lekarne,

- oceno ponudbe lekarne,

- strokovnosti in prijaznosti zaposlenih,

- zaupanhju v nasvetin

- pripravljenosti priporociti lekarno drugim.

Anketo je v enajstih lekarniskih enotah izpolnilo 339 anketiranih. Skupen povprecni rezultat ankete je bil
4,93 (pri maksimalni oceni 5). Najvisje je ocenjena strokovnost in prijaznost zaposlenih (4,98), kar potrjuje
visoko kakovost strokovnega dela. Komentarji obiskovalcev so bili izrazito pozitivni. Najpogosteje so
obiskovalci pohvalili prijaznost, strokovnost in pripravljenost zaposlenih pomagati. Negativnih
komentarjev prakti¢no ni bilo. Rezultati ankete potrjujejo zelo visoko raven zadovoljstva obiskovalcev in
kakovost lekarniskih storitev. Ocena pomeni, da moramo Se v naprej ohranjati visoko raven storitev, dobre
prakse in dodatno izboljSevati kakovost storitev.

6.3.2. Pohvale, pritozbe, pobude pacientov

V vseh organizacijskih enotah Koroske lekarne se nahaja knjiga pohval, pritozb, pobud, ki je namenjena
nasim pacientom. Vodja lekarne je zadolZen za sprotno preverjanje vpisov pacientov v knjigo in
eventuelno ustrezno ukrepanje. Vodja lekarne tudi dokumentira vsako ustno pritoZzbo pacientov ter
resitev te pritozbe.

Direktorici se preda v obravnavo pritoZba, ki je ni bilo mogoce resiti v posamezni lekarni. Na upravi se
ustrezno dokumentira vrsta pritozbe in resitev pritozbe.

V letu 2025 smo obravnavali ustne pritozbe v lekarnah in tudi do direktorice. Vecina teh pritozb je bila
zaradi pomanjkanja dolocenih zdravil in podaljSanih ¢akalih ¢asov pred izdajnim mestom v ¢asu prehladnih
obolenj. Podali smo jim razlago za pomanjkanje dolo¢enega zdravila, v sodelovanju z zdravniki uredil
zamenjavo terapije in jim podali to¢na navodila kako naj postopajo ob spremembi.

Prejeli smo dve pisni pritozbi na elektronsko posto lekarne in direktorice. Obe smo brez nadaljnjih zapletov
resili glede na Zelje pacientov in sprejeli dolocene prilagoditve pri delu.

V letu 2025 v Koroski lekarni ni bilo vloZzene nobene zahteve za obravnavo krsitve pacientovih pravic. O
tem smo skladno s 63. ¢clenom ZPacP porocali zastopnici pacientovih pravic.

6.4. ZADOVOLISTVO ZAPOSLENIH

V mesecu marcu 2025 smo izvedli anketo o zadovoljstvu zaposlenih. Rezultati ankete so pokazali, da je
splosno zadovoljstvo zaposlenih dobro, s povprecnimi ocenami med 5,7 in 5,9 na lestvici od 1 do 7.
Zaposleni posebej pozitivho ocenjujejo odnose s sodelavci, zanimivost dela, mozZnost uporabe znanja ter
strokovnost in razvoj podjetja. Vecina zaposlenih meni, da je podjetje strokovno, prilagodljivo in
usmerjeno v kakovost.
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Pozitivho je ocenjena tudi podpora neposrednih nadrejenih, njihova dostopnost in pripravljenost na
pogovor. Prav tako zaposleni izraZzajo visoko stopnjo pripadnosti organizaciji in Zeljo po doseganju dobrih
rezultatov.

Kot glavna podrocja za izboljSave so zaposleni izpostavili boljSo interno komunikacijo, bolj enakomerno
razporeditev delovne obremenitve, ve€ obvescanja o novostih ter potrebo po dodatnem kadru. Nekateri
zaposleni so omenili tudi potrebo po vec timskega sodelovanja in jasnejsi organizaciji dela.

Na splosno rezultati kazejo stabilno in pozitivho delovno okolje z dobrimi temelji za nadaljnji razvoj, pri
¢emer so klju¢ne priloZznosti za izboljSave predvsem na podrocju komunikacije, organizacije dela in
kadrovske podpore.

Za namen izboljsanja prenosa informacij smo za vodje organizirali izobrazevanje z delavnico intenzivnega
usposabljanja s podrocja uspesnega vodenja informativno delovnih sestankov, ki so jih vodje Ze v veliki
meri uspesno vpeljale v redno delo. Strokovni svet je uvedel informativne tedenske jutranje sestanke
preko aplikacije Teams.

Za namen sprotnega sporocanja glede zadovoljstva in moZnosti za predlaganje idej zaposlenih, smo
pripravili elektronski obrazec Glas zaposlenih Koroska lekarna, ki je aktiven preko celega leta in je
popolnoma anonimen.

6.5. NADZORI

V Koroski lekarni imamo vsako leto vrsto nadzorov, ki ugotavljajo pravilnost poslovanja, strokovnost dela
ter spostovanje zavez oziroma dogovorov.

V letu 2025 smo imeli sledece nadzore:

Redna inSpekcijska nadzora na podrocju lekarniske dejavnosti s strani JAZMP

Izvedena sta bila v lekarni Slovenj Gradec in lekarni Ravne v januarju in februarju 2025. Predmet nadzorov
je bilo preverjanje izpolnjevanja pogojev in izvajanja priprave magistralnih zdravil z visoko stopnjo
tveganja in sterilnih farmacevtskih oblik. InSpektorica ni ugotovila kriticnih pomanjkljivosti. Druge
ugotovljene pomanijkljivosti smo takoj odpravili in na podlagi odzivnega porocila prejeli sklep o ustavitvi
postopka.

Nadzor poslovanja proracunskega uporabnika v letu 2024 s strani obcCine Ravne na Koroskem

Napoved nadzora smo dobili v aprilu 2025 in se do konca leta 2025 Se ni zakljucil. Vsebina nadzora je bila
financni plan dela za leto 2024, financ¢no porocilo za leto 2024, bilanca stanja in izkaz poslovnega izida za
leto 2024, bruto bilanca za leto 2024, izpisek prometa odprtih TRR-jev za leto 2024, seznam zaposlenih v
letu 2024, stevilo zaposlenih v posameznem nazivu delovnega mesta za posamezna leta v obdobju 2018
do 025 ter fluktuacija zaposlenih v tem obdobju, seznam in status zaposlenih ter pravne podlage, izpis
kartic dobaviteljev blaga in storitev za leto 2024, seznam javnih in evidencnih narocil po ZJN-3 v letu 2024
ter seznam oziroma spisek oddanih ostalih javnih narocil. Na podlagi tega so preverjali skladnost
financnega poslovanja s proracunom oziroma predvidenimi sredstvi za investicijo ter ugotavljali
morebitna odstopanja in razloge zanje, preverjali zakonitost porabe sredstev, ugotavljali pravilnost
vodenija pisnih aktov in finanéne dokumentacije in porocali o ugotovitvah ter dali priporocila in predloge
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za nadaljnje poslovanje. Kon¢no porocilo nadzora smo prejeli 31.01.2026. Podana priporocila bomo
obravnavali na seji sveta zavoda ob sprejemu letnega porocila.

Redni, neposreden, zavarovalnisko medicinski nadzor s strani ZZZS

Izveden je bil 7. avgusta 2025 v Lekarni Slovenj Gradec. Pri nadzoru so nam preverjali pravilnost
obracunavanja magistralnih zdravil za obdobje od 1.7. do 31.12.2024. Pregledali so 44 receptov pri katerih
so ze predhodno ugotovili mozZne nepravilnosti. Med potekom nadzora smo razlozili vzroke za nastanek
le teh. Kljub pravilnemu vnosu storitev in koli¢in so nam zavrnili obracun doloc¢enih zdravil, ker niso bila
vnesena pod razvr$¢eno Sifro magistralnega zdravila. Ugotovljene nepravilnosti, ki so znasale 1.824,61
EUR smo v zapovedanem roku financ¢no uskladili.

Strokovna nadzora s svetovanjem s strani LZS

Opravljena sta bila septembra v Lekarni Vuzenica in oktobra v Lekarni Prevalje. Komisija ni ugotovila
neskladij s predpisano lekarnisko zakonodajo. Podali so predloge ukrepov za izboljSave, ki smo jih v
predpisanem ¢asu upostevali in uredili.

Verifikacijski pregled Lekarne Ravne na KoroSkem

V prvi polovici leta smo vloZili viogo za spremembo dovoljenja za izvajanje lekarniSke dejavnosti v Lekarni
Ravne z Zeljo, da pridobimo dovoljenje za dodatno strokovno delo - dostava zdravil in drugih izdelkov na
dom pacientov, k izvajalcu zdravstvene dejavnosti ter k drugim pravnim in fizicnim osebam. Imenovana
komisija je preverila in potrdila ustreznost pravilnosti izvajanja postopkov za zagotavljanje varne in
kakovostne dostave. Ministrstvo za zdravje nam je izdalo odlo¢bo z dovoljenjem za opravljanje lekarniske
dejavnosti z dodanim novim strokovnim delom.

Notranje nadzore in notranje presoje smo opravili v decembru 2025. Imenovana komisija je z naértom
notranjega nadzora opravila nadzor v vseh organizacijskih enotah Koroske lekarne. Komisija ni ugotovila
nepravilnosti in neskladij z lekarnisko zakonodajo.

7. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

7.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

V letu 2025 smo sledili nacrtovanim poslovnim ciljem na podrocju notranjega nadzora financ.

Imenovane imamo komisije in delovne skupine:

- Komisijo za notranji nadzor in notranjo presojo

- Komisijo za kakovost

- Centralno popisno komisijo

- Delovno skupino za oblikovanje nacrta integritete

- Delovno skupino za preverjanje skladnosti medicinskih pripomockov
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Na posebnih podrocjih dela imamo imenovane zadolZzene osebe oz. predstavnike:

- Predstavnico vodstva za kakovost za ISO 9001:2015

- Pooblaséenko za varnost pacientov

- Predstavnika za spremljanje FINT

- Odgovorno osebo za skladnost z zakonodajo na podroc¢ju medicinskih pripomockov in za
porocanje o vigilancnih zapletih

7.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Register tveganj opredeljuje klju¢na tveganja na vseh pomembnih podrocjih poslovanja zavoda ter doloca
ukrepe, odgovorne osebe in nacin spremljanja tveganj. Namen sistema je zagotavljanje zakonitega,
ucinkovitega, transparentnega in varnega poslovanja ter nemotene preskrbe z zdravili.

Obvladovanje tveganj je tudi v letu 2025 temeljilo na:
- Letnem posodabljanju registra tveganj in priloZnosti.
- Ocenjevanju verjetnosti in posledic tveganj (stopnja 1-9).
- Vzpostavljenih notranjih kontrolah.
- Dolocitvi odgovornih oseb.
- Notranjih revizijah in ukrepanju ob odstopanjih.
- Dokumentiranosti poslovnih procesov.

Sistem obvladovanja tveganj je celovit in vkljucuje:
- vodstvena,
- financna,
- kadrovska,
- strokovna,
- informacijska in
- varnostna tveganja.

Poseben poudarek je na zakonitosti poslovanja, nemoteni preskrbi z zdravili, varovanju podatkov ter
informacijski podpori poslovnim procesom.

7.3. Aktivnosti na podrocju NNJF:

7.3.1. Porocilo o notranji reviziji v letu 2025

Notranja revizija poslovanja se je opravila preko zunanje revizijske hiSe Modra revizijska hisa d.o.o..
Predmet notranje revizije je bil prehod v nov placni sistem in s tem povezane aktivnosti. Namen notranje
revizije je bil presoja ali je podrocje prehoda v nov placni sistem izvedeno v skladu s predpisi. Cilj je mnenje
ali je zavod na podrocju prehoda v nov placni sistem vzpostavil notranje kontrole, ki zagotavljajo pravilno
sistemizacijo delovnih mest, pravilne pogodbe o zaposlitvi in anekse k pogodbam o zaposlitvi ter pravilen
obracun pla¢, v skladu z novimi kolektivnimi pogodbami in predpisi na podrocju plac. Notranja revizija
pomembnih nepravilnosti ali nesprejemljivih tveganj za zavod na podrodjih revizijskega pregleda ne
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ugotavlja. Izhajajoc iz revizijskega pregleda notranja revizija ugotavlja, da ima zavod na podrocju prehoda
v nov placni sistem vzpostavljene ustrezne notranje kontrole, ki zagotavljajo ustrezno sistemizacijo
delovnih mest, pravilno prevedbo pla¢nih razredov zaposlenih, pravilno postopno pridobivanje pravice do
visje plaCe v prehodnem obdobju in pravilno dolocitev osnovnih pla¢ za obradun v novem pla¢nem
sistemu, v skladu s kolektivnimi pogodbami in predpisi na podrocju plac.

7.3.2. Revizija sodil

Revizijo sodil je revizijska hisSa BGS-REVIZIJA d.o.o opravila v mesecu aprilu 2025. Pri tem je ugotavljala,
ali so sodila za delitev gospodarskih kategorij po razlicnih dejavnostih ustrezna in se pravilno uporabljajo
pri lo¢enem evidentiranju posameznih dejavnosti. Revizijska hiSa ugotavlja, da je zavod razmejitev
prihodkov in odhodkov iz naslova opravljanja javne sluzbe in trine dejavnosti opravil z upoStevanjem
Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost (5t. 0140-114/2022/3), prejetega s strani Ministrstva za zdravje. Na podlagi opravljenih
postopkov in pridobljenih dokazov je revizijska hisa podala mnenje, da so sodila za delitev izkaza prihodkov
in odhodkov po dejavnostih za poslovno leto, ki se je zakljucilo 31. decembra 2024, v vseh pomembnih
pogledih v skladu z ZPFOLERD-1 in pravilno uporabljena.

7.3.3. Nacrt integritete
V Koroski lekarni imamo na podlagi Zakona o integriteti in preprecevanju korupcije oblikovan in sprejet
Nacdrt integritete, ki vzpostavlja register koruptivnih in neeti¢nih tveganj z oceno verjetnosti in posledic
ter sprejem ukrepov za obvladovanje oz. zmanjsanje teh tveganj. V letu 2025 smo pregledali tveganja in
nadgradili nacrt integritete.

8. POJASNILA NA PODROCIJIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Zastavljeni cilji so bili v pretezni meri doseZeni, odstopanja so razloZzena v posameznih poglavjih.

9. OCENA POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

V letu 2025 smo poleg izvajanja osnovne lekarniske dejavnosti uspesno poslovali tudi na drugih podrogjih
delovanja zavoda. Zagotavljali smo stabilno finan¢no poslovanje, redno poravnavali obveznosti do
dobaviteljev ter skrbeli za gospodarno ravnanje s sredstvi. Kljub veckratnim spremembam vrednosti
lekarniSke tocke in povecanemu pritisku stroskov dela smo poslovanje prilagajali danim razmeram ter
ohranjali razvojno naravnanost zavoda.

Izvedli smo nacrtovane investicijske aktivnosti, med drugim sanacijo strehe objekta bivSsega galenskega
laboratorija ter posodobitev prostorov Lekarne Slovenj Gradec. Nadaljevali smo priprave na Siritev
Lekarne KTC in prostorske resitve za prihodnje izvajanje zahtevnejSe magistralne recepture.

Na podrodju organizacije dela smo izboljsali interne komunikacijske poti, nadaljevali digitalizacijo
procesov ter izvajali notranje nadzore in presoje sistema vodenja kakovosti. Posebno pozornost smo
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namenili tudi kadrovskemu podrodju — zagotavljanju ustreznega strokovnega kadra, izobraZevanju
zaposlenih ter ohranjanju varnega in spodbudnega delovnega okolja.

Ocenjujemo, da smo na vseh spremljanih podrocjih poslovanja dosegli zastavljene cilje in ustvarili stabilne
temelje za nadaljnji razvoj zavoda.

10. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE, POROCILO O DONATORSKIH SREDSTVIH,
NAMENJENIH IZOBRAZEVANJU IN POROCILO O INVESTICISKIH
VLAGANIJIH

10.1. ANALIZA KADROVANIJA IN KADROVSKE POLITIKE

Nosilci lekarnisSke dejavnosti so magistri farmacije z licenco. Za uspesen lekarniski tim pa potrebujemo Se
magistre farmacije s specializacijo, farmacevtske tehnike, lekarniske streznice in kader na upravi.

Z zagotavljanjem ustreznega strokovnega kadra lahko vse zastavljene cilje kakovostno in ucinkovito
opravljamo. Z zaposlitvijo dodatnega kadra in pridobitvijo novih strokovnih kompetenc bomo lahko
dodatne farmacevtske storitve v ve¢jem obsegu vpeljevali in izvajali za nase paciente.

V letu 2025 smo kader na porodniskih dopustih in zaradi upokojitev Se uspesno nadomestili. Zavedamo
se, da se po ostalih delih Slovenije (Ljubljana, Kamnik, Celje, Maribor) Ze kaZejo kadrovske tezave z
zaposlitvijo ustreznega strokovnega kadra. Zadevno ministrstvo je v letu 2024 poklic magistra farmacije
uvrstilo na seznam deficitarnih poklicev.

10.1.1. Analiza Stevila zaposlenih delavcev iz opravljenih ur
V zavodu velja 8 urni delavnik od ponedeljka do petka, ki glede potreb delovnega procesa lahko poteka
kot delo vizmenah, soboto, nedeljo ali praznik, delo preko polnega delovnega ¢asa ali delo v deZurstvu.

Delo v lekarnah, ki so odprte tudi popoldan, je bilo delo organizirano v dveh izmenah. Delo poteka v
dopoldanski izmeni od ponedeljka do petka po 8 ur, v popoldanski izmeni po 7 ur in ob sobotah dopoldan
po 5 ur, po v naprej dolo¢enem razporedu. To je v letu 2025 znasalo 2.088 ur letno na enega zaposlenega.

Dezurstvo je bilo organizirano v lekarnah Ravne, Slovenj Gradec in Radlje, od ponedeljka do sobote po 2
uri zvecer ter ob nedeljah in praznikih po 7 ur (deljeno dopoldan in zvecer).

V letu 2025 je na podlagi vseh opravljenih ur rednega dela in ur deZurstva ter nadur delo opravilo 55,05
delavcev.

Ob dodatnem upostevanju ur odsotnosti v breme delodajalca je bilo iz ur 69,57 delavcev.
Z dodatnim upostevanjem refundiranih ur pa je bilo iz ur v letu 2025 skupaj 72,06 delavcev.

Na starSevskem in porodniSkem dopustu je bilo 3,14 delavcev, na odsotnosti zaradi krajSega delovnega
Casa za varstvo otoka in ure za dojenje je bilo 0,57 delavca in na daljsi bolniski odsotnosti 1,83 delavca.

Velik del odsotnosti predstavljajo tudi krajse bolniske odsotnosti do 30 dni in sicer 1,61 delavca in dopusti
zaradi nege otroka, spremstvo in sobivanje 0,64 delavca.

Vse te odsotnosti predstavljajo kar 10 % zaposlenih.
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PREGLED STEVILA ZAPOSLENIH PO URAH

Prisotnost - redno delo 2024 2025
Redno delo 103.375,5 49,32 109.643,0 52,51
Skupaj 105.066,0 50,13 109.643,0 52,51
Odsotnosti
Strokovno izobrazevanje 1.690,5 0,81 2.526,0 1,21
Praznik 6.058,0 2,89 5.372,0 2,57
Letni dopust 18.662,0 8,90 18.821,0 9,01
Izredni dopust 234,0 0,11 254,0 0,12
Studijski dopust 224,0 0,11 0,0 0,0
Bolniske odsotnosti do 30 dni 3.908,0 1,86 3.362,0 1,61
Skupaj 29.086,0 13,88 30.335,0 14,53
Nadure in deZurstvo
Nadure delavnik 1.407,0 0,67 1.745,5 0,84
Nadure nedelja 415,0 0,20 386,0 0,19
Nadure praznik 0,0 0,00 12,0 0,01
Nadure skupaj 1.822,0 0,87 2.143,5 1,03
DeZurstvo delavnik 1.806,0 0,86 1.806,0 0,87
Nadure nedelja — deZurstvo 1.092,0 0,52 1.029,0 0,49
Nadure praznik — deZurstvo 315,0 0,15 315,0 0,15
Dezurstvo skupaj 3.213,0 1,53 3.150,0 1,51
Skupaj 5.035,0 2,40 5.293,5 2,54
Refundacije
Dolgotrajne bolnike odsotnosti nad 30 dni 1.672,0 0,80 432,0 0,21
Dolgotrajne bolniske odsotnosti nad 90 dni 2.764,0 1,32 3.396,0 1,63
Pogkodba pri delu 136,0 0,07 0,0 0,0
Poskodba izven dela 1.304,0 0,62 0,0 0,0
Nega 632,0 0,30 1.215,0 0,58
Spremstvo 24,0 0,02 86,0 0,04
Sobivanje 0,0 0,0 30,0 0,01
Krvodajalstvo 32,0 0,02 32,0 0,02
Nadomestilo za udelezbo na sodis¢u 0,0 0,0 4,0 0,002
Skupaj 6.564,0 3,13 5.195,0 2,49
Ostale odsotnosti
Porodnisko nadomestilo 7.528,0 3,59 6.552,0 3,14
Krajsi delovni ¢as 1.348,0 0,64 1.176,0 0,56
Ura za dojenje 23,0 0,01
Skupaj 8.876,0 4,23 7.751,0 3,71
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI 154.627,0 73,77 158.217,50 75,77

Tabela 23: Zaposleni iz ur v letih 2024 in 2025.

Stran 66 od 88




10.1.2. Zaposlovanje in struktura kadrov glede na izobrazbo

Na dan 31.12.2025 je bilo v Koroski lekarni zaposlenih 77 delavcev, 71 za nedolocen ter 6 za dolocen cas,
od tega trije zaradi nadomescanj starSevskega in porodniskega dopusta in dolgotrajne bolniske ter 3
farmacevtski tehniki pripravniki. Na upravi smo imeli zaradi predaje dela do maja dvojno zaposlitev na
mestu finan¢ne delavke.

V zavodu je bilo zaposlenih 40 magistrov farmacije (od tega trije specialisti in en farmacevt zacetnik), 21
farmacevtskih tehnikov in trije farmacevtski tehniki pripravniki, sedem lekarniskih streznikov ter pet
delavcev uprave in direktorica.

Zaposleni magistri farmacije imajo pridobljene dodatne kompetence (specialna znanja):

- Kompetenca za izvajanje farmakoterapijskega pregleda (FTP) — 2,

- Usposobljenost za mentorstvo - 11,

- Kompetenca za izvajanje pregleda uporabe zdravil (PUZ) — 21,

- Kompetenca iz homeopatije - 13
Za krajsi delovni ¢as od polnega (6 ur) sta po Zakonu o starSevskem varstvu in druZinskih prejemkih
zaposleni dve delavki.
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farmacije

Strokovni delavci -

roxovni detavel 61 3 64 | 574 | 553 | 21 | 61 3 64 | 599 | 41

skupaj

Mag. farm. s 3 3 3 3 3 3 3

specializacijo (VIII)

Magistri farmacije (V1) 36 1 37 34,2 | 32,5 1,7 36 1 37 35,3 1,7

Farmacevtski tehniki (V) 19 2 21 19,5 | 19,1 0,4 19 2 21 18,6 2,4

Fa.rmace.vtskl tehnik (V) - 3 3 0.8 0,8 3 3 3

pripravnik

Nezdravstveni delavei - |, 0 12 | 124 114 | 1 12 0 12 11 1

skupaj

VII/2 1

Vil/1 4 4 4 4 4 4 4

\'! 0

v 0,4 0,4 0 0

v 0

Il 7 7 7 6 1 7 7 6 1

Skupaj 74 3 77 70,8 | 67,8 3,1 74 3 77 71,9 51

Tabela 24: Struktura kadra glede na izobrazbo (brez upostevanja ur deZurstev in dela preko polnega delovnega &asa)
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10.1.3. Zaposleni priznani s strani ZZZS

Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) nam na podlagi Uredbe za leto 2025 prizna 56,01
zaposlenih. Glede na priznano razmerje tima v oblikovanju vrednosti lekarniske tocke to predstavlja 2,24
farmacevta specialista, 31,37 magistrov farmacije, 14,45 farmacevtskih tehnikov, 3,97 delavcev drugih
strok in 3,97 lekarniskih delavcev.

Lekarniska zbornica je opravila poizvedbo o dejanskih osnovnih placah za priznani kader v kalkulativnih
elementih vrednosti tocke. Ugotovljen je bil precejSen razkorak, ki resno ogroza vzdrievanje
uravnoteZenega poslovanja v delu javne lekarniske sluzbe in lekarnam onemogoca dodatno zaposlovanje
za razbremenitev obstojecega kadra, navkljub povecanju obsega izvedenih storitev.

LekarnisSka dejavnost v Uredbi za leto Kader Deles v timu Priznan kader v
2025 letu 2025
Opravljenih tock v letu 2025 | 569.372,44

18.152 tock | 1,7855 1 56,01
Farmacevt specialist 0,0714 0,0400 2,24
Farmacevt receptar 1 0,5601 31,37
Farmacevtski tehnik 0,4607 0,2580 14,45
Ostali delavci iz ur 0,1267 0,0709 3,97
Lekarniski delavec 0,1267 0,0709 3,97

10.1.4. Gibanje stevila zaposlenih

V letu 2025 se je z majem upokoijila delavka na finanénem podrocju, ki je zaradi predaje dela Ze imela
nadomescanje. S septembrom se je upokojila farmacevtska tehnica v Lekarni Prevalje, ki smo jo
nadomestili z novo zaposlitvijo.

Skupaj je na porodniski in starSevski dopust v letu 2025 odsla ena delavka, ki jo nadomes¢amo z
zaposlitvijo za dolo¢en ¢as. Na dolgotrajno bolnisko odsotnost pred porodnisko je odsla ena zaposlena, ki
jo nadomescamo z zaposlitvijo za dolocen ¢as. S porodniskega in starSevskega dopusta so se vrnile Stiri
delavke (Stiri magistre farmacije). Za vse, razen za eno magistro farmacije, smo imeli zagotovljena
nadomescanja. Magistram farmacije, ki so nadomescale, smo podaljsali delovno razmerje za nedolocen
¢as. Magistro na dolgotrajni bolniSki odsotnosti smo nadomestili z zaposlitvijo za dolocen ¢as.

Del odsotnosti smo nadomescali tudi z delom preko polnega delovnega ¢asa ter Studentskim delom.

10.1.5. lzobrazZevanje in strokovno izpopolnjevanje zaposlenih

V Koroski lekarni v skladu z dolodili Pravilnika o strokovnem izpopolnjevanju zdravstvenih delavcev in
zdravstvenih sodelavcev in Kolektivne pogodbe za dejavnost zdravstva in socialnega varstva pripravimo
Letni plan izobraZevanj. Na podlagi Pravilnika o licencah za magistre farmacije in Pravilnika o izvajanju in
ocenjevanju obveznega strokovnega izpopolnjevanja, zagotavljamo zaposlenim strokovnim delavcem
strokovna izobrazevanja za zagotovitev ohranitve licence.
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Vsem zaposlenim omogofamo izobraZevanja za razvoj kljuénih kompetenc, ki jih potrebujejo pri
opravljanju svojega dela. Omogoctamo izobrazevanja preko razlicnih oblik (predavanja, delavnice,
seminarji, spletne oblike izobraZevanj) v organizaciji LekarniSke zbornice, razli¢nih drustev (SFD), spletnih
platform in drugje.

V letu 2025 smo realizirali vsa klju¢na planirana izobraZevanja (strokovno izobrazevanje LZS, delavnice za
mentorje, seminarje za pripravnike, predavanja v okviru SFD, spletne oblike predavanj FarmaPro in
Doctrina, varnost uporabe zdravil in podrocje izobrazevanj iz klinicne farmacije ter letna srecanja
izvajalcev PUZ in FTP,...).

Za vse realizirane placljive oblike izobrazevanj smo v letu 2025 porabili 32.229 EUR kar je manj kot leta
2024. Omogocanje izobraZevanj zaposlenim v mozZnih financnih okvirih nam omogoca, da so zaposleni na
strokovnem podrocju seznanjeni z vsemi novostmi in novimi smernicami zdravljenja in spremembami
zakonodaje, ki so klju¢ne za pravilno, ucinkovito in kakovostno zdravljenje z zdravili ter ustrezno financ¢no
poslovanje.

10.1.6. Delovna doba zaposlenih
Povprecna delovna doba zaposlenih na dan 31.12.2025 je bila 15,4 leto (19,3 v letu 2024).

Dz':;’:a 2023 | 2024 | 2025
1-10let | 20 24 28
1120 let | 17 19 21
21-30let | 12 10 8
31-40let | 20 17 18
40+ let 2 3 2
71 73 77

Tabela 25: Zaposleni glede na delovno dobo

Delovna doba zaposlenih m2023 m2024 2025
30 28
- 24
20 9 2 20
20 17 17 18
15 12
10

10 8
0 o

1-10 let 11-20 let 21-30 let 31-40 let 40+ let

Graf 12: Razporeditev zaposlenih glede na delovno dobo
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10.1.7. Starostna struktura zaposlenih
Povprecna starost zaposlenih na dan 31.12.2025 je bila 41,9 let (43,4 v letu 2024).

Starost | 2023 | 2024 2025
20-30 let 13 16 19
31-40 let 12 13 14
41-50 let 15 17 16
51-60 let 25 22 22
60+ let 6 5 6
71 73 77

Tabela 26: Zaposleni glede na starost

Starost za poslenih m2023 m2024 2025
30
25
25 22 22
20 19 17
16 15 16
14
15 13 12 13
10
6 5 6
5 in
0
20-30 let 31-40 let 41-50 let 51-60 let 60+ let

Graf 13: Razporeditev zaposlenih glede na starost

10.1.8. Ostale oblike dela

Za nadomescanje odsotnosti zaposlenih smo preko Studentskega servisa omogocali pocitnisko delo
Studentom farmacije, ki so zakljucili prakti¢cno usposabljanje v letu 2025. Ker se zavedamo, da bo v
prihodnosti vedno teZje najti strokovni kader, ki bo pripravljen delati v javnem sektoriji, v poletnih mesecih
nudimo Studentom in dijakom srednje farmacevtske Sole moznost dela preko studentske napotnice. S tem
jim omogocimo, da pridobijo delovne izkusnje v lekarni in spoznajo poslanstvo dela v lekarni.

10.1.9. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem
Zunanje izvajalce imamo za vzdrZevanje programov in racunalnikov, elektro storitve, vodovodne storitve,
varovanje objektov in prevoz gotovine, varstvo pri delu, pravno svetovanje in notranjo revizijo.

V lekarnah, kjer nimamo zaposlenega lekarniskega streznika oziroma je lekarniski streznik na dolgotrajni

vev v

bolniski odsotnosti, ¢iS¢enje izvajajo Cistilni servisi.
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10.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

Obrazec 2: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025

V okviru investicijskih vlaganj v letu 2025 smo namenili za programsko opremo 14.421 EUR, za medicinsko
opremo 22.620 EUR, za opremo s podrocja informacijske tehnologije 6.916 EUR ter za drugo nemedicinsko
opremo 77.312 EUR.

Za vlaganja smo koristili lastne vire.
Iz obrazca 2 je razvidno, da smo se zelo priblizali realizaciji nacrtovanih investicijskih vlagan;.

Tekom leta smo izvedli implementacijo programskih modulov novega racunovodskega programa, v nakup
katerega smo bili primorani zaradi prenehanja podpore pri prejSnjem programu. Zamenjali smo tudi
nedelujoco racunalnisko opremo.

Zaradi dotrajanosti in puscanja smo izvedli zamenjavo strehe na stavbi nekdanjega Galenskega
laboratorija v Dobji vasi, hkrati namestili toplotno izolacijo proti strehi in strelovodni sistem. Realizirali
smo nakup poslovnih prostorov za ureditev nove vecje lekarne v Trgovsko poslovnem centru KTC skupaj
s prostorom za izdelavo zahtevnejsih magistralnih zdravil za prebivalce Koroske. V Lekarni Slovenj Gradec
smo uspesno izvedli zamenjavo dotrajanega pohistva v oficini lekarne in na novo uredili razsvetljavo,
obnovili talne obloge in beljenje ometov. V Lekarni Dravograd smo zaradi precejsnih toplotnih izgub
zamenjali vrata za dostavo, odpravili teZavo z zamakanjem kanalizacijskih cevi v nadstropju nad
lekarniSkimi prostori in namestili dodatno pohistvo v materialki zaradi pomanjkanja skladis¢nega prostora.
V lekarni na Ravnah in Dravogradu smo zaradi neustrezne razporeditve in funkcionalnosti prostorov in
prejetih priporocil strokovnih nadzorov ustrezno uredili magistralne prostore, uredili ustrezno hlajenje in
sencenje soncu izpostavljenih prostorov.

Skladno s finan¢nim naértom smo tekom leta posodabljali laboratorijsko opremo, kar v praksi pomeni
nakup komore, zamenjavo vec hladilnih omar za zdravila, namestitev ustreznih senzorjev za spremljanje
temperature in vzpostavitve sistema alarmiranja v primeru odstopanj, zamenjava preciznih tehtnic za
pripravo magistralnih zdravil, zamenjavo dispenzerja za izdelavo metadonskih pripravkov, nakup
ognjevarne omare za vnetljive snovi in ostale opreme.

Poleg zgoraj navedenega smo po lekarnah izvedli nakup Se nekaj druge opreme, ki je potrebna za
nemoteno delo v lekarnah.

Ker je stopnja odpisanosti opreme po lekarnah zelo visoka, bo potrebno staro in dotrajano opremo
nadomescati tudi v prihodnje, za kar potrebujemo dovolj privaréevanih lastnih sredstev.

Ugotavljamo, da so presezki, ustvarjeni v javnih lekarniskih zavodih, nujno potrebni za razvoj lekarniske
dejavnosti. Z njimi zagotavljamo nakup in posodobitev prostorov ter opreme, uvajanje novih tehnologij,
strokovno izobraZzevanje zaposlenih ter s tem razvoj kadrov in uvajanje novih lekarniskih storitev.

Ustvarjeni presezek in s tem moznost vlaganja v nadaljnji razvoj dejavnosti nam omogocajo primerna
velikost zavoda, racionalna organiziranost, kadrovska fleksibilnost ter enotna poslovna politika pri nabavi
materiala in blaga.

Taksen pristop zagotavlja financno stabilnost poslovanja ter odgovorno upravljanje z javnimi sredstuvi,
hkrati pa omogoca nadaljnji razvoj lekarniske dejavnosti na Koroskem.
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10.3. POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH

Obrazec 3: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025

V okviru vzdrZevalnih del so stroski tekoCega vzdrZevanja in stroski investicijskega vzdrzevanja. V sklopu
stroskov tekocega vzdrzevanja smo izvedli letna vzdrZevanja opreme za delo, klimatskih naprav, alarmnih
sistemov, redno vzdrZevanje informacijske, programske in komunikacijske opreme ter druga potrebna
vzdrzevanja v skupni vrednosti 143.682 EUR. Med stroski investicijskega vzdrZevanja so vklju¢ene
preureditve prostorov, sanacije fasade in zamakanja, prenova in obnova talnih oblog po o.e., zamenjava
vrat ter stroski elektro in stojnih instalacij skupaj 50.117 EUR.

10.4. POROCILO O PREJETIH DONATORSKIH SREDSTVIH, NAMENJENIH
IZOBRAZEVANJU KADRA

V letu 2025 nismo prejeli donatorskih sredstev, namenjenih izobraZevanju kadra.
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11l. RACUNOVODSKO POROCILO

1. SEZNAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski porocilo za leto 2025 vsebuje naslednje racunovodske izkaze:
Obvezni racunovodski izkazi:
e Bilanco stanja z obveznimi prilogami:
- pregled stanja in gibanja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
- pregled stanja in gibanja dolgorocnih kapitalskih nalozb in posojil,
e lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov z obvezno prilogo:
- izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti.
Evidencni izkazi:
e izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka,
e izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov,
e izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov.

Racunovodski izkazi so priloZzeni v zakljuénem deli racunovodskega porocila. Posebej sta priloZeni potrdilo
o oddaji podatkov iz letnega porocila ter potrdilo o oddaji izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ.

2. NACELA IN SODILA PRI SESTAVLIANJU RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Koroska lekarna ima status posrednega uporabnika proracuna in dolo¢enega uporabnika enotnega
kontnega nacrta. Poslovne knjige vodi in letno porocilo sestavlja v skladu z dolocili Zakona o
racunovodstvu, Zakona o javnih financah ter podzakonskimi akti, ki urejajo poslovanje oseb javnega prava.

Za opravljanje pridobitne dejavnost je zavod davcni zavezanec po Zakonu o davku od dohodkov pravnih
oseb.

Najpomembnejsi zakonski in podzakonski predpisi, ki so podlaga za sestavo racunovodskih izkazov, so
navedeni v poglavju Il.1. Zakonske in druge pravne podlage.

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava
poleg vrednostnih pojasnil doloc¢a tudi obvezna razkritja dodatnih racunovodskih informacij.

Zavod mora razkriti zlasti:

e sodila za razmejevanje prihodkov in odhodkov med javno sluzbo in trZzno dejavnostjo,

e stanje neporavnanih zapadlih terjatev,

e stanje neporavnanih zapadlih obveznostih,

e vire sredstev za vlaganja v neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva,

e podatke o pomembnejsih osnovnih sredstvih, ki so Ze v celoti amortizirana, vendar se $e uporabljajo.

Sodila za delitev prihodkov in odhodkov med dejavnostjo javne sluzbe in trzno dejavnostjo je na podlagi
8. ¢lena Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in locenem evidentiranju razliénih dejavnosti predlagala
direktorica.

Na podlagi Zakona o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti smo
upostevana sodila za leto 2024 posredovali v pregled revizijski druzbi BGS-revizija. Revizijska druzba je
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opravila presojo izvajanja pravil in ugotovila, da so navodila o loéenem evidentiranju dejavnosti dovolj
podrobna in jasna in da so na njihovi podlagi uporabljene resitve lo¢enega evidentiranja prihodkov in
odhodkov po vrstah dejavnosti za leto 2024 primerne.

2.1. Sodila za delitev prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost

Zavod kot poslovne prihodke javne sluzbe izkazuje prihodke od:
- izdaje zdravil za humano uporabo na recept,
- izdaje zdravil za humano uporabo brez recepta, ki se lahko izdajajo izklju¢no v lekarni,
- izdaje galenskih zdrauvil,
- izdaje homeopatskih zdravil,
- izdaje zdravil za veterinarsko uporabo na recept,
- izdaje Zivil za posebne zdravstvene namene na recept,
- nivelacije cen zdravil,
- farmacevtske obravnave pacientov,
- priprave magistralnih zdrauvil,
- izvajanje dezurne sluzbe v breme ZZZS,
- kritja stroSkov dela pripravnikov,
- kritja stroSkov izplacila zimskega regresa,
- izvajanja storitev za skladis¢enje blagovnih rezerv.

Zavod kot poslovne prihodke trine dejavnosti izkazuje prihodke od:
- izdaje zdravil brez recepta, ki se prodajajo tudi v specializiranih prodajalnah,
- izdaje Zivil za posebne zdravstvene namene brez recepta,
- izdaje zdravil za veterinarsko uporabo brez recepta,
- prodaje medicinskih pripomockov,
- prodaje galenskih izdelkov,
- prodaje ostalega trznega blaga,
- provizij za storitve zavarovalnicam dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja,
- izvajanja samodiagnosti¢nih meritev in testov,
- drugih storitev, povezanih z lekarnisko dejavnostjo.

Ostale neposlovne prihodke zavod razporedi neposredno na dejavnost, v katero sodijo oziroma iz katere
izvirajo, Ce so podatki o vrsti dejavnosti razvidni iz dokumentacije. V primeru, ¢e vrsta dejavnosti ni
razvidna neposredno iz dokumentacije, se uporabi razmerje med poslovnimi prihodki po dejavnostih.
Financni prihodki iz naslova obresti EZR se v celoti razporedijo na dejavnost javne sluzbe.
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2.2.

Sodila za delitev odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost

Ce podatki po vrstah dejavnosti niso razvidni neposredno iz dokumentacije, zavod deli odhodke/stroske

na dejavnost javne sluzbe in trZzno dejavnost v enakem razmerju, kot je razmerje med poslovnimi prihodki

obeh dejavnosti, z iziemami:

stroSek delovne uspesnosti iz naslova trzne dejavnosti in dajatev nanjo se v celoti izkaze kot
strosek trzne dejavnosti,

stroSek delovne uspesnosti in dajatev nanjo se v celoti izkaZe kot stroSek javne sluzbe,

stroSek dela deZurne sluzbe v viSini namenskih prihodkov ZZZS za dezurno sluzbo, ki je izracunan
po normativu stroska dela javne sluzbe v ¢asu dezurstva ter dajatev nanj se v celoti izkaze kot
strosek javne sluzbe,

stroSek izplacila zimskega regresa in stroSek premij za kolektivho dodatno pokojninsko
zavarovanje se v celoti izkaZeta kot strosek javne sluzbe,

popust za predcasna placila se v celoti izkaZe na trgu,

drugi odhodki se v celoti izkazujejo pri trini dejavnosti razen stroska izravnav, ki je posledica
prenosa podatkov iz lekarn v rac¢unovodski program,

davek od dohodkov pravnih oseb se deli na javno sluzbo in trZino dejavnost v razmerju glede na
viSino ustvarjenega presezka prihodkov na obeh dejavnostih,

strosek pripravnistva in dajatev nanj se v celoti izkaZe kot strosek javne sluzbe,

preostali del stroSkov dela se deli na javno sluzbo in trzno dejavnost v razmerju priznanih delavcev
pri izdaji zdravil in Stevilom vseh delavcev iz opravljenih ur.

Posamezna sodila so Se posebej omenjena pri pojasnilih k raéunovodskim izkazom.
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3. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.1. Uvod

Koroska lekarna je sestavila racunovodske izkaze za leto 2025 v skladu z Ze predpisano zakonodajo.

3.2. Pojasnila k bilanci stanja

Bilanca stanja izkazuje stanje sredstev in njihovih virov na dan 31.12.2025 v primerjavi s stanjem na dan
31.12.2024.

Bilanca stanja je temeljni racunovodski izkaz, v katerem uporabniki EKN izkazujejo stanje sredstev in
obveznosti do njihovih virov.

Da se stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov v poslovnih knjigah ne razlikuje od dejanskega stanja,
se razlike ugotovijo s popisom. Le s popisom ugotovljeni podatki so namrec lahko podlaga za sestavitev
bilance stanja.

V skladu z Navodili o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev za leto 2025 in Sklepom o popisu
sredstev in obveznosti do virov sredstev smo v Koroski lekarni izvedli popis v mesecu novembru in
decembru 2025 ter januarju 2026.

Porocilo centralne popisne komisije je v skladu s Pravilnikom o racunovodstvu Koroske lekarne sprejela
direktorica in odlocila o nacinu uskladitve dejanskega stanja s knjigovodskim. Porocilo centralne popisne
komisije je bilo obravnavano na 2. redni seji sveta zavoda Koroske lekarne. Iz porocila je razvidno, da pri
popisu ni bilo ugotovljenega oskodovanja premozZenja. Svet zavoda se je s porocilom centralne popisne
komisije in nac¢inom uskladitve dejanskega stanja s knjigovodskim na seji seznanil in sprejel ustrezen sklep.

Na podlagi odlocitve direktorice je racunovodja izvedla ustrezne uskladitve racunovodskih podatkov s
podatki ugotovljenimi s popisom.

Pri vrednotenju posameznih postavk so pri izkazovanju podatkov v okviru skupine dolgoro¢na sredstva in
sredstva v upravljanju izkazana po dejanskih nabavnih vrednostih, ki izhajajo iz ustreznih knjigovodskih
listin.

V skladu s Pravilnikom o odpisu smo izracunali amortizacijo in s tem tudi ustrezno povecali popravke
vrednosti nasih sredstev.

Prevrednotenja zaradi oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev in okrepitve v Koroski lekarni nismo
opravili.
Prevrednotenje se lahko opravi v primeru, e se knjigovodski podatki o nabavni vrednosti pomembno

razlikujejo od nabavne vrednosti primerljivih sredstev.

Prevrednotenje se opravi v skladu z metodologijo, ki jo sprejme pristojni organ pravne osebe, katere last
so sredstva. V nasem primeru bi bili to pristojni organi nasih ustanoviteljic.

Podatki o kratkorocnih terjatvah do kupcev in kratkorocnih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta ter podatki o kratkoro¢nih obveznostih do dobaviteljev in kratkoro¢nih obveznosti do uporabnikov
enotnega kontnega nacrta kaZejo na to, da smo se uspeli z naSimi kupci in dobavitelji dogovoriti o
primernosti placilnih rokov. To nam je zagotovilo ustrezno likvidnost in nemoten denarni tok.

Tako v naSih evidencah ne izkazujemo pomembnih ali spornih neporavnanih zapadlih terjatev ali
obveznosti.
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Kar se tice vrednotenja zalog blaga, smo zaloge blaga vrednotili po nabavni ceni, ki vkljuuje vse
neposredne stroske nabave. Nabavno vrednost smo za pridobljene popuste ustrezno zmanjsali. Pri
zmanjsanju zalog ob prodaji smo upostevali zadnjo nabavno vrednost, kar pa vpliva tudi na vrednotenje
zdravil in ostalega blaga, ki je ostalo na zalogi.

Pri izkazovanju podatkov v okviru skupine 98 smo upostevali 38. ¢len Zakona o lekarniski dejavnosti (ZLD-
1).

Za zagotovitev solventnosti, likvidnosti in investicij v prostor in opremo smo v okviru skupine kontov
obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva izkazali knjigovodsko vrednost
dolgorocnih sredstev, ugotovljeno povprecno sestmesecno vrednost zalog blaga, Sestmesecno povprecno
vrednost terjatev, ki presega obveznost do dobaviteljev v preteklem letu in planirana sredstva za
investicije.

Iz pregleda bilance stanja je razvidno, da znasa bilan¢na vsota 8.530.560 EUR in se je v primerjavi s stanjem
konec leta 2024 minimalno zmanjsala.

Iz obrazca je razvidno, da znasajo dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju 1.951.150 EUR oziroma
22,9 % aktive. V primerjavi z letom 2024 se je deleZ povecal in sicer zaradi nakupa novih osnovnih sredstev.

Najvecja odpisanost se kaZe pri odpisanosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev, saj znasa
Ze 89,4 %. Visoka odpisanost se kaze predvsem v tistih lekarnah, kjer je od prenove poteklo Ze vec kot 10
let.

V okviru planiranih nabav bo potrebno v bodoce na podlagi ugotovljenih potreb po zamenjavi poskrbeti
za posodobitev opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev.

Pri odpisanosti nepremicnin ugotavljamo, da je odpisanost 58,6 % in Se ni tako zaskrbljujoca.

Kratkoro¢na sredstva predstavljajo 53,7 % bilanéne vsote in zaloge 23,4 % vseh nasih sredstev. V
primerjavi z letom 2024, so se kratkorocna sredstva, ki predstavljajo denarna sredstva, kratkorocne
terjatve in kratkorocne finan¢ne nalozbe, zmanjsala za 10,0 %.

Med obveznostmi do virov sredstev predstavljajo kratkorocne obveznosti 13,8 %, obveznosti za
neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva prejeta v upravljanje 60,3 % in
presezek prihodkov nad odhodki 25,8 %.

Pri nabavi dolgorocnih sredstev uporabljamo izkljuéno lastne vire in sicer amortizacijo in ustvarjene
presezke prihodkov.

V bilanci stanja tako ne izkazujemo kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja in tudi ne dolgorocnih financ¢nih
obveznosti.

Vec o investicijskih vlaganjih je razvidno pod tocko 10.2. Porodilo o investicijskih vlaganjih v okviru
Poslovnega porocila.

V primerjavi s finan¢nim nacrtom za leto 2025 sta bilan¢na aktiva in pasiva v okviru nacrtovane visine.

Na podlagi 37. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu oziroma Pravilnika o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in
obveznosti podatke o obveznostih za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva posredujemo
ustanoviteljici ob¢ini Ravne na Koroskem, kjer je sedeZ nasega zavoda.

V skladu s Pogodbo o uskladitvi zemljiSkoknjiznega stanja z dejanskim stanjem iz leta 2008, podpisano s
strani vseh ustanoviteljic in Koroske lekarne, so bile dolo¢ene medsebojne lastninske pravice Ze urejene.
Na podlagi novega ZLD-1 je bila v letih od 2019 v teku priprava novih odlokov (Odlok o ustanovitvi Javnega
lekarniSkega zavoda Koroska lekarna in Odlok o ustanovitvi sveta ustanoviteljic Javnega lekarniskega

Stran 78 od 88



zavoda Koroska lekarna). V obravnavi na mestnem in obcinskih svetih sta bila od novembra 2023, v letu
2025 sta bila sprejeta in objavljena v Uradnem glasilu slovenskih obcin, Stevilka 34/2025 z zacetkom
veljave 5.7.2025. Na podlagi 13. ¢lena Odloka o ustanovitvi velja stanje o upravljanju nepremicnin v lasti
obdin glede na pogodbo o uskladitvi tudi v naprej. Upravljanje novo pridobljene nepremicnine v mestni
obdini Slovenj Gradec bo urejeno z dodatno pogodbo.

3.3. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

Koroska lekarna je poslovanje v letu 2025 zakljucila s presezkom prihodkov nad odhodki v visini 358.531
EUR.

PreseZek je v primerjavi z letom 2024 nizji za 14,6 %, v primerjavi s finan¢nim nacrtom pa za 10,5 %. Kljucni
razlog za niZji presezek predstavlja rast stroSkov dela, ki je posledica prenove placnega sistema v javnem
sektorju. Vrednost kalkulativnih elementov lekarniske tocke namrec¢ ne sledi v celoti dejanskim
povisanjem plac, kar ustvarja sistemski razkorak med priznanimi prihodki javne sluzbe in dejanskimi
stroski dela.

LekarniSka zbornica Slovenije je med javnimi lekarniSkimi zavodi izvedla analizo dejanskih osnovnih plac
priznanega kadra v kalkulativnih elementih vrednosti tocke. Ugotovljen je bil pomemben razkorak, ki
vpliva na vzdrznost poslovanja javne lekarniske sluzbe in omejuje moznosti dodatnega zaposlovanja kljub
povecanemu obsegu opravljenih storitev. Del stroSkov zaposlenih tako zavod pokriva iz trzne dejavnosti,
dodatno pa je bilo potrebno pokrivati tudi primanjkljaj na delu javne sluzbe.

Poslovniizid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ni enak izkazanemu poslovnemu izidu
v bilanci stanja na podskupini kontov 985. V bilanci stanja izkazan presezek prihodkov nad odhodki v visini
2.202.138 EUR predstavlja sredstva za zagotavljanje solventnosti in likvidnosti poslovanja zavoda,
investicije v prostor in opremo lekarne ter razvoj kadrov ter uvajanje novih lekarniskih storitev.

Pri izkazovanju prihodkov in odhodkov je upostevan prvi odstavek 14. ¢lena Pravilnika o razclenjevanju in
merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava, po katerem se ugotavljajo in raz¢lenjujejo
prihodki in odhodki v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi. To pomeni, da smo pri ugotavljanju
prihodkov in odhodkov obradunskega obdobja upostevali nacelo nastanka poslovnega dogodka.
Upostevali smo spremembo pri obravnavi refundacij, ki so evidentirana kot prihodek obdobja (bruto nacin
evidentiranja).
Pri izkazovanju prihodkov in odhodkov smo v letu 2025 upostevali:
e pri nabavni vrednosti blaga smo za skonte, bonuse, nivelacije in naturalne rabate ustrezno
zmanijsali nabavno vrednost prodanega blaga,
e pri vrednotenju oziroma velikosti strosSkov amortizacije smo upostevali stopnje rednega odpisa
neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev po Pravilniku o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Pri izkazovanju odhodkov smo predvsem upostevali njihovo ekonomsko upravi¢enost, poslovno
potrebnost in skladnost z obi¢ajno poslovno prakso.

Koroska lekarna je izkaz prihodkov in odhodkov za leto 2025 izdelala na osnovi knjigovodskih knjizb v
poslovnih knjigah, ki so bile predhodno usklajene z ugotovitvami popisa sredstev in obveznosti do virov
sredstev.

Doloceni uporabniki izkazujemo poslovni izid v Izkazu prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov.
Gre za temeljni racunovodski izkaz, v katerem morajo biti prihodki in odhodki izkazani resnicno in posteno.
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Prihodki

Celotni prihodki so bili v letu 2025 realizirani v viSini 29.999.264 EUR, kar je 4,8 % vec kot v letu 2024.
Prihodki od poslovanja so v letu 2025 znasali 29.956.015 EUR in v strukturi prihodkov predstavljajo 99,9
% delez. V primerjavi z letom 2024 so visji za 5,0 %, glede na nacrt pa za 1,3 %.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja predstavljajo 85,4 % prihodkov od poslovanja in so se
povecali za 5,0 %. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu so znasali 4.275.279 EUR oziroma 14,3 %
poslovnih prihodkov. Prihodki od opravljanja dezurne sluzbe predstavljajo 0,3 % poslovnih prihodkov.

Finan¢ni prihodki so v letu 2025 znasali 41.780 EUR in so zaradi nizjih obrestnih mer nizji za ve¢ kot 50,0
% glede na preteklo leto. Ustvarjeni so predvsem na racun prostih denarnih sredstev na podracunu. V
skladu z dolocili veljavnega pravilnika, ki ureja poslovanje enotnega zakladniSkega ra¢una drzave oziroma
obcine, so se obracunane obresti prenesle z zakladniSkega podracuna na podracun Koroske lekarne.

Odhodki

Celotni odhodki so v letu 2025 znasali 29.631.869 EUR, kar je 5,2 % vec kot v letu 2024. Stroski blaga,
materiala in storitev so visji za 4,5 %, stroski dela so visji za 11,1 %, stroski amortizacije za 1,1 %.

V okviru stroskov blaga, materiala in storitev predstavlja najvecjo vrednost stroSek nabavne vrednosti
prodanega blaga. Odhodki za nabavno vrednost prodanega blaga v visini 25.049.060 EUR predstavljajo kar
93,0 % omenjenih stroskov. V primerjavi s celotnimi odhodki pa predstavljajo 84,5 %. Od planirane viSine
so visji za 4,6 %. Povecanje je posledica visjih cen zdravil, medicinskih pripomockov in ostalih izdelkov ter
povecanega obsega izdanih zdravil na recept. Nabavna vrednost zdravil, ki so bila nabavljena pri podjetju
Kemofarmacija d.d., Cesta na Brdo 100, 1000 Ljubljana je v letu 2025 znasala 13.532.238 EUR, pri podjetju
Salus d.o.0., Litostrojska cesta 46 A, 1000 Ljubljana 9.237.009 EUR, pri ostalih podjetjih pa 120.458 EUR.

Stroski materiala predstavljajo 0,7 % celotnih odhodkov, stroski storitev pa 2,1 % celotnih odhodkov.
Stroski materiala se nanaSajo predvsem na stroSke pisarniSkega materiala, materiala za cis¢enje in
vzdrZevanje, porabljene elektri¢ne energije in kuriva za ogrevanje.

Stroske storitev predstavljajo predvsem stroski PTT storitev, storitev tekoega in investicijskega
vzdrzevanja, komunalnih storitev, stroske za vzdrZevanje lekarniskega in poslovno informacijskega
sistema, stroSke za strokovno izobraZzevanje, stroSke za vzdrzevanje racunalniske in mrezne strojne
opreme, stroski zavarovalnih premij, bancnih storitev in ¢lanarin, stroski podjemnih pogodb in drugi
stroski. Zaradi spremembe dejavnosti programske hise Anni Edico, s katero smo imeli sklenjeno pogodbo
o vzdrZevanju programske opreme obstojecega finanéno racunovodskega programa smo Ze leta 2024 bili
primorani k nakupu novega programa za navedeno podrocje, kar je predstavljalo del s finan¢nim nacrtom
predvidenega stroska. V letu 2025 se je implementacija programa zakljucila.

Stroski dela v visini 3.603.710 EUR predstavljajo 12,1 % celotnih odhodkov. Stroske dela sestavljajo bruto
place zaposlenih, prispevki za zagotavljanje socialne varnosti zaposlenih, regres za letni dopust, zimski
regres, stroski prehrane delavcev med delom, stroski prevoza delavcev na delo in z dela in drugi stroski
dela. Stroski dela so od naértovane viSine za leto 2025 visji za 2,5 %, v primerjavi z letom 2024 pa za 11,1
%.

V letu 2025 smo imeli zaposlene tri farmacevtske tehnike pripravnike, katerim smo kot ucni zavod
omogocili opravljanje pripravnistva. Del sredstev smo sicer dobili povrnjenih s strani ZZZS, del sredstev pa
smo pokrili sami (stroski zdravstvenega pregleda, vsi stroski v zvezi z izobrazevanjem ter stroski v zvezi z
zascitnimi sredstvi na delu).
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Pri izplacilu delovne uspesnosti smo upostevali Uredbo o delu place za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu. Na zacetku leta smo ugotovili pogoje za izplacilo delovne uspesnosti.

Zavod izpolnjuje pogoje za izplaCevanje delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.
Obseg sredstev je dolocen v skladu z Uredbo o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu.

Strosek delovne uspesnosti in pripadajoci prispevki se v celoti izkazujejo kot stroSek trzne dejavnosti.
Glede na obrazec Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2025 znasa dovoljen obseg sredstev za placilo delovne uspes$nosti
334.478 EUR, izplacan akontativni obseg sredstev pa znasa 372.206 EUR. Za razliko prevec izplacanih
akontacij bomo skladno s 3. tocko 5. ¢lena Uredbe o delu place za delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu v letu 2026 zmanjsali dovoljeni obseg sredstev iz tega naslova.

Obrazec Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu je prilozen Letnemu porocilu za leto 2025 pri racunovodskih izkazih.

Po obracunu, izvedenem po Pravilniku o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgorocnih sredstev
in opredmetenih osnovnih sredstev, so znasali stroski amortizacije, ki vkljucujejo tudi odpis drobnega
inventarja, 153.879 EUR.

Iz dosezZenih prihodkov smo pokrili amortizacijo v znesku 107.155 EUR.

Na podlagi izracuna znasa stroSek amortizacije izkazan v javni sluzbi 85.112 EUR in na trgu v visini 22.043
EUR.

V skladu z rac¢unovodskimi predpisi zavod pokriva amortizacijo, ki presega znesek amortizacije priznane v
ceni lekarniske storitve pri opravljanju javne sluzbe, v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje.
Tako prenos amortizacije v breme vira sredstev znasa 46.724 EUR.

Drugi stroski znasajo 28.795 EUR. VkljuCujejo stroske v zvezi s ¢lanarino lekarniski zbornici in izplacili
nagrad Studentom za opravljanje obvezne prakse ter placila nadomestil za uporabo stavbnega zemljisca.

Drugi odhodki znaSajo 38.615 EUR in so niZji od nacrtovanih.

Za leto 2025 znasSa obracunan davek od dohodka 8.865 EUR. V primerjavi z letom 2024 je precej nizji, saj
v letu 2025 ni bilo potrebnega povecanja davéne osnove na podlagi dolocil 3. ¢lena Pravilnika o opredelitvi
pridobitne in nepridobitne dejavnosti.

Obracun davka od dohodka pravnih oseb je izracunan na podlagi pridobitnih prihodkov in odhodkov, ki
ostajajo v davénem obracunu po izvzemu prihodkov in odhodkov nepridobitne dejavnosti. Vsa predpisana
zmanjsanja in povecanja prihodkov, odhodkov in davéne osnove uveljavljamo v davénem obracunu
sorazmerno z delezem pridobitnih prihodkov, razen za olajSave za investiranje, olajSave za donacije in
olajsave za zaposlovanje brezposelnih oseb, ki se v skladu s pojasnili davéne uprave lahko uveljavlja v celoti
in premije za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje za javne usluzbence, katere smo upostevali v
skladu z navodili FURS-a.

Predmet obdavcitve je davéna osnova, doseZena z opravljanjem pridobitne dejavnosti. SploSna stopnja za
obracun davka od dohodka pravnih oseb za leto 2025 je 22 %.
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3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti

V tem izkazu so posebej prikazani prihodki in odhodki za izvajanje javne sluzbe in posebej prihodki in
odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu ter rezultat po vrstah dejavnosti.

Pri razmejevanju vrst prihodkov in odhodkov oziroma stroskov po vrstah dejavnosti smo poleg veljavne
zakonodaje in predpisov upostevali tudi Navodilo Ministrstva za zdravje z dne 19. 5. 2022.

Prihodki od izvajanja javne sluzbe so znasali 25.723.985 EUR, iz naslova trZne dejavnosti pa 4.275.279
EUR.

Ne glede na to, da smo tudi pri odhodkih upostevali sodila za delitev odhodkov opisana pri tocki 2.2., v
nadaljevanju Se enkrat posebej izpostavljamo delitev le-teh.

Odhodki pri izvajanju javne sluzbe so znasali 25.660.697 EUR, pri izvajanju trzne dejavnosti pa 3.971.171
EUR.

Vodilo za razdelitev stroskov javne sluzbe in trga smo izracunali iz razmerja med prihodki od poslovanja
izkazanimi pod oznako AOP 660.

IzraCunanega razmerja nismo upostevali pri:
- stroskih nabavne vrednosti prodanega blaga
- stroskih dela
- amortizaciji
- drugih stroskih in drugih odhodkih
- ter pri davku od dohodka pravnih oseb

Pri stroskih dela smo izloCili strosek plac iz naslova delovne uspesnosti izpla¢ane na trgu, strosek plac iz
naslova delovne uspesnosti, stroske dezZurstva, stroSek dela za pripravnike, strosek zimskega regresa ter
strosek plac¢anih premij dodatnega pokojninskega zavarovanja za zaposlene.

Preostali del stroskov dela smo razdelili po kalkulaciji cene storitve. Pri izracunu smo upostevali razmerje
priznanih delavcev pri izdaji zdravil glede na Stevilo delavcev iz opravljenih ur.

Stroski nabavne vrednosti prodanega blaga so pri javni sluzbi zajeti v viSini 21.941.358 EUR in pri trznem
delu v visini 3.107.702 EUR.

Skonte, ki predstavljajo prihodke od krajsih pladilnih rokov, smo v skladu z Navodili Ministrstva za zdravje
v celoti izkazali na trgu.

Bonuse, razliko v ceni in naturalne rabate smo razdelili na podlagi sklenjenih aneksov oziroma poslovnih
dogovorov.

Stroski amortizacije so pri javni sluzbi zajeti v viSini 85.112 EUR, v visini 22.043 EUR pa med odhodki od
prodaje blaga in storitev na trgu.

Kot smo Ze omenili so stroski amortizacije na javnem delu izkazani v viSini sredstev, pokritih s strani
vrednosti tocke.

Pravilnost uporabe sodil za razporejanje posrednih stroskov in vodenja locenih stroskov po posameznih
dejavnostih, ki so osnova za izdelavo izkaza prihodkov in odhodkov doloéenega uporabnika po vrstah
dejavnostih za leto 2024 je preveril zunanji revizor. Ugotovitve navajamo pri tocki 2 racunovodskega
porocila.

Rezultat poslovanja je pozitiven tako pri izvajanju javne sluzbe kot izvajanju trZzne dejavnosti.
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Pri izvajanju javne sluzbe izkazujemo 61.781 EUR presezka prihodkov nad odhodki in pri izvajanju trine
dejavnosti 296.750 EUR presezka. V primerjavi s sprejetim finan¢nim nacértom prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je ugotovljeni preseZzek na javni sluzbi nekoliko visji, na trgu
pa za nekaj manj kot 43.000 EUR nizji od nacrtovanega.

V skladu z ZLD-1 se ustvarjen presezek nameni zagotavljanju solventnosti in likvidnosti zavoda,
investicijam v prostor in opremo ter za razvoj kadrov in uvajanje novih lekarniskih storitev.

3.5. Pojasnila k eviden¢nim izkazom

3.5.1. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancénih prihodkov

in odhodkov.

Pri sestavi izkaza smo upostevali naslednje:

e prihodek oziroma odhodek smo priznali v primeru izpolnjevanja dveh pogojev:

- nastali poslovni dogodek, ki je posledica izkazovanja prihodkov oziroma odhodkov,
- prejeta oziroma izplacana denarna sredstva,

e v okviru prihodkov za izvajanje javne sluzbe so zajeti prihodki, ki jih KoroSka lekarna prejme iz
obveznega zdravstvenega zavarovanja, iz naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja in
drugi prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe,

e v okviru prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu, so zajeti prihodki, ki jih je Koroska lekarna
ustvarila s prodajo blaga in storitev na trgu,

e pri razporejanju odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke, ki se nanasajo na
trzno dejavnost, smo uporabili kot sodilo razmerje med prihodki za izvajanje javne sluzbe in
prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu ugotovljeno v izkazu prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka.

Omenjeno sodilo nismo uporabili pri odhodkih za place in sicer pri sredstvih za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu in pri sredstvih za izplacilo deZurstva. Odhodke za izplacilo
delovne uspesnosti na trgu smo upostevali v celoti pri prodaji blaga in storitev na trgu, izplacilo sredstev
za deZurstvo pa smo v celoti upostevali pri javni sluzbi.

V nadaljevanju omenjenega sodila nismo uporabili tudi pri izdatkih oziroma pri odhodkih za nabavno
vrednost nabavljenega blaga. Tu smo uporabili klju¢ ugotovljen za ta odhodek pri izkazu prihodkov in
odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti.

Investicijske odhodke smo v celoti zajeli med odhodki za opravljanje javne sluzbe.

V izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka izkazujemo presezek
odhodkov nad prihodki v visini 972.693 EUR in je nizji od nacrtovanega. Nastal je predvsem zaradi
povecanih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega nacrta ob koncu leta ter izvedenimi investicijami.

Evidentiran presezek odhodkov nad prihodki po nacelu denarnega toka uposteva nacelo plaane
realizacije in ni primerljiv z ustvarjenim presezkom prihodkov nad odhodki iz izkaza poslovnega izida, ki pa
uposteva nacelo zara€unane realizacije.
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3.5.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov in k
izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov kot izkaz rac¢una financiranja vsebinsko

dopolnjujeta izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka.

Izkaz rac¢una financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov vsebuje podatke o izdatkih in prejemkih,
ki se nanasajo na financ¢ne terjatve in nalozbe. Koroska lekarna ne izkazuje posebnih financnih terjatev ter
nalozb.

V lzkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov Koroska lekarna ne izkazuje podatkov v okviru
zadolzevanja in odplacila dolga, izkazuje samo podatek na postavki zmanjsanje sredstev na racunih.

4. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Svet zavoda je na svoji 26. seji dne 26.2.2025 potrdil Letno porocilo zavoda za leto 2024 in sprejel sklep,
da predlaga ustanoviteljicam, da se ob upostevanju 38. ¢lena ZLD-1 del presezek prihodkov nad odhodki
javnega zavoda za leta 2024 v visini 272.515 EUR vrne ustanoviteljicam. Po prejetem soglasju s strani Sveta
Koroske regije k Letnemu porocilu za leto 2024 se del presezka prihodkov nad odhodki za leto 2024 v visini
272.515 EUR nakaZe ustanoviteljicam. Ustanoviteljice smejo ta sredstva porabiti izklju¢no za izvajanje
zdravstvene dejavnosti.

Ustanoviteljice so na seji Sveta Koroske regije predlaganemu sklepu podale soglasje. Del presezka se je
nakazal ustanoviteljicam na podlagi klju¢a Stevila prebivalcev s stalnim prebivalisSéem v obcini
ustanoviteljici.

S preostalim presezkom prihodkov nad odhodki smo v letu 2025 financirali nakup prostora za Lekarno
KTC, sanacijo strehe objekta v Dobji vasi in prenovo oficine v Lekarni Slovenj Gradec ter nakup
nemedicinske opreme v visini 503.612 EUR.

5. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA POSLOVNEGA IZIDA V
LETU 2025

V letu 2025 znasa presezek prihodkov nad odhodki 358.531 EUR (61.781 EUR preseZek dejavnosti javne
sluzbe in 296.750 EUR presezek trzne dejavnosti). Skladno s tretjim in ¢etrtim odstavkom 38. ¢lena ZLD-1
je ostanek presezka v viSini 179.123 EUR, ki ni razporejen za pokrivanje solventnosti in likvidnosti,
namenjen za investicije v prostor in opremo lekarn ter razvoj kadrov in uvajanje novih lekarniskih storitev.

Svet zavoda je na svoji 2. seji dne 26.2.2026 potrdil Letno porocilo zavoda za leto 2025 in sprejel sklep, da
predlaga ustanoviteljicam (Svetu ustanoviteljic), da se celotni presezek prihodkov nad odhodki javnega
zavoda iz leta 2025 v visini 358.529 EUR, skupaj s presezkom preteklih let, nameni za solventno in likvidno
poslovanje zavoda (zaradi obvladovanja tveganja pomanjkanja zdravil na trgu povecujemo zaloge zdravil),
investicije v prostor in opremo Lekarne KTC in sanacijo stavbe in obnovo prostora v Dobji vasi, investicije
v opremo ostalih enot (visoka stopnja odpisanosti in potrebe po preoblikovanju prostorov za zagotavljanje
dodatnih storitev in izdelavo magistralnih zdravil) ter razvoj kadrov in uvajanje novih lekarniskih storitev,
skladno z drugim odstavkom 38. ¢lena ZLD-1.
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IV. ZAKLJUCEK

Leto 2025 smo v Koroski lekarni zakljucili uspesno, odgovorno in razvojno naravnano. Kljub zahtevnim
razmeram, spremembam zakonodaje, prilagajanju na nov placni sistem ter izzivom na podro¢ju kadrov in
financiranja smo ohranili temeljno poslanstvo — zagotavljati dostopno, kakovostno in varno lekarnisko
oskrbo prebivalcem Koroske.

Rast obsega opravljenih storitev, krepitev kognitivnih farmacevtskih storitev, razvoj sodelovanja v $irsem
zdravstvenem timu ter Stevilne preventivne aktivnosti potrjujejo, da se zavod strokovno razvija in utrjuje
svojo vlogo pomembnega €lena primarnega zdravstvenega sistema. Ob tem ostajamo trdno zavezani
pacientu, strokovnosti, odgovornemu ravnanju z javnimi sredstvi ter skrbi za zaposlene.

V prihodnje bomo nadaljevali z uresni¢evanjem dolgoro¢nih ciljev, pripravo nove strategije razvoja ter
investicijami v prostore, opremo in znanje. S skupnimi moc¢mi, sodelovanjem z ustanoviteljicami in
partnerji ter z zaupanjem nasih pacientov bomo tudi v prihodnje gradili stabilno, povezano in strokovno
mocno Korosko lekarno.

Letno porocilo je bilo obravnavano in sprejeto na 2. seji sveta zavoda, dne 26. 2. 2026.
Na Ravnah na KoroSkem, 27. 2. 2026

Osebe odgovorne za pripravo letnega porocila:

Jasna JEZERNIK, univ. dipl. ekon. Dragica NABERNIK, mag. farm.

Racunovodja Direktorica

Wt

Marko JEVSNIK, dipl. ekon.
Vodja Il

—
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V. PRILOGE

Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2025 — 31.12.2025
Bilanca stanja na dan 31.12.2025

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka od 01.01.2025 —
31.12.2025

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov od 01.01.2025 —31.12.2025
Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov od 01.01.2025 —31.12.2025

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti od 01.01.2025 —
31.12.2025

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finanénih nalozb in posojil
Izkaz prihodkov in odhodkov - doloc¢enih uporabnikov od 01.01.2025 - 31.12.2025

Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu

Potrdilo o oddaji podatkov iz letnega porocila na AJPES

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

Potrdilo o oddaji izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ
Potrdilo o oddaji poslovnega porocila s pojasnili

Letno porocilo notranje revizije za leto 2025
Obrazec 1 - Spremljanje kadrov 2025 - I. del
Obrazec 1 - Spremljanje kadrov 2025 - 1I. del
Obrazec 2 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025
Obrazec 3 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025

Obrazec 4 — Soglasja in podjemne pogodbe
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’ ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne
4. 1 = 5

evidence in storitve

Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2025 - 31.12.2025

Osnovni podatki

Vrsta: Proradunski uporabnik - doloCeni
Sifra prorag. upor. 27588

Sifra dejavnosti 47.730

Mati¢na Stevilka 5055709000

Ime poslovnega subjekta KOROSKA LEKARNA

Sedez (ulica, hiSna Stevilka in kraj)

Ob Suhi 9, 2390 RAVNE NA KOROSKEM

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

Jasna Jezernik

Telefonska Stevilka za komunikacijo v zvezi s
predlozitvijo bilance

028750701

Elektronski naslov kontaktne osebe

jasna.jezernik@koroskalekarna.si

Elektronski naslov uporabnika portala

jasna.jezernik@koroskalekarna.si

Vodja poslovnega subjekta

Dragica Nabernik, mag.farm.

Kraj

Ravne na KoroSkem

Obdobje poro¢anja

od

1.1.2025

do

31.12.2025

Pripravljeno: 26.02.2026 12:59
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

A)2:=6

Ime uporabnika:
KOROSKA LEKARNA

Sedez uporabnika:

Ob Suhi 9, 2390 RAVNE NA KOROSKEM

Sifra uporabnika:
27588

Sifra dejavnosti:
47.730

Mati¢na Stevilka:

5055709000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2025
v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 1.951.150,10 1.537.004,43
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 65.956,05 51.534,90
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 46.724,44 42.605,07
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 3.624.467,22 3.179.883,91
03 POPRAVEK VREDNOSTI| ZGRADB 005 1.910.223,47 1.816.724,29
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 1.782.974,03 1.717.093,22
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 1.594.400,64 1.578.920,17
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009 0,00 0,00
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z 010 29.101,35 26.741,93
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0,00 0,00
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA, 012 4.580.222,21 5.068.284,34
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 50.760,93 33.745,48
TAKOJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI
PAPIRJI
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 1.312.257,60 2.067.907,69
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 25.011,33 40.160,87
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 0,00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 3.120.086,70 2.852.020,06
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z 019 0,00 0,00
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 63.653,22 69.521,53
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 8.452.43 4.928,71
C) ZALOGE 023 1.999.188,14 1.952.860,43
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00

Pripravljeno: 26.02.2026 12:59
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 0,00 0,00
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0,00 0,00
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 1.999.188,14 1.952.860,43
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ 032 8.530.560,45 8.558.149,20
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 0,00 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 1.179.593,18 1.246.192,39
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST| ZA 035 0,00 0,00
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 298.337,66 314.753,93
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 784.261,38 827.717,25
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 86.979,07 90.647,74
OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 10.015,07 13.073,47
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0,00 0,00
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z 041 0,00 0,00
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0,00 0,00
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 7.350.967,27 7.311.956,81
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 0,00 0,00
RAZMEJITVE
93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0,00 0,00
V JAVNIH SKLADIH
9410 Sklad premozenja v drugih pravnih 050 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva
9411 Sklad premozenja v drugih pravnih 051 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za financne nalozbe
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0,00 0,00

OBVEZNOSTI

Pripravljeno: 26.02.2026 12:59
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evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto

97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 5.148.829,01 4.691.940,87

SREDSTVA IN OPREDMETENA

OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0,00 0,00

FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 2.202.138,26 2.620.015,94

ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0,00 0,00

PRIHODKI

I. PASIVA SKUPAJ 060 8.530.560,45 8.558.149,20
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 0,00 0,00

Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba

za sestavljanje bilance

Ravne na Koroskem Jasna Jezernik

Dragica Nabernik, mag.farm.

Pripravljeno: 26.02.2026 12:59 MD5: DCC268641121E87E02B8607B28CD05C1

Stran 4 od 19




: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne
4 1 | 5 evidence in storitve

Ime uporabnika:
KOROSKA LEKARNA

Sedez uporabnika:
Ob Suhi 9, 2390 RAVNE NA KOROSKEM

Sifra uporabnika:
27588

Sifra dejavnosti:
47.730

Mati¢na Stevilka:
5055709000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 29.015.562,28 28.136.502,41
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 24.866.030,30 23.880.334,02
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 22.503.070,14 21.176.171,32
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 46.803,07 45.113,26
proraduna
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 405 46.803,07 45.113,26
za tekoCo porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 406 0,00 0,00
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih 407 0,00 0,00
proraéunov
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 408 0,00 0,00
za tekoCo porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 409 0,00 0,00
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 22.439.696,03 21.131.058,06
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 22.439.696,03 21.131.058,06
zavarovanja za teko€o porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0,00 0,00
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, 413 16.571,04 0,00
javnih agencij in javnih zavodov
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0,00 0,00
tekoCo porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0,00 0,00
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 416 16.571,04 0,00
javnih zavodov za tekoco porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 417 0,00 0,00
javnih zavodov za investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz 418 0,00 0,00
naslova tujih donacij
741 PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA 419 0,00 0,00
PRORACUNA IZ SREDSTEV
PRORACUNA EU IN 1Z DRUGIH
DRZAV
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 2.362.960,16 2.704.162,70
javne sluzbe
del 7102 Prihodki od obresti 422 44.765,39 88.817,09
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423 0,00 0,00
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
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A)2:=6

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od premozenja 487 0,00 0,00
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 2.318.194,77 2.615.345,61
72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 0,00 0,00
730 PREJETE DONACIJE IZ DOMACIH 426 0,00 0,00
VIROV
731 PREJETE DONACIJE 1Z TUJINE 427 0,00 0,00
782 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 488 0,00 0,00
EU 1Z STRUKTURNIH SKLADOV
783 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 489 0,00 0,00
EU 1Z KOHEZIJSKEGA SKLADA
784 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 490 0,00 0,00
EU ZA 1ZVAJANJE CENTRALIZIRANIH
IN DRUGIH PROGRAMOV EU
786 OSTALA PREJETA SREDSTVA IZ 429 0,00 0,00
PRORACUNA EU
787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH 430 0,00 0,00
EVROPSKIH INSTITUCIJ IN IZ DRUGIH
DRZAV
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 4.149.531,98 4.256.168,39
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 4.149.531,98 4.256.168,39
trgu
del 7102 Prihodki od obresti 433 0,00 0,00
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 29.988.254,80 28.159.656,50
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 438 25.892.206,27 24.318.297,38
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 2.326.163,50 1.993.009,66
del 4000 Place in dodatki 440 1.909.558,58 1.626.827,35
del 4001 Regres za letni dopust 441 124.987,02 75.341,75
del 4002 Povracila in nadomestila 442 137.138,67 128.649,44
del 4003 Sredstva za delovno uspe$nost 443 0,00 0,00
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 128.754,78 123.186,46
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 25.724,45 39.004,66
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 373.069,35 313.006,32
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 173.946,30 151.268,24
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 148.605,36 125.758,64
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 10.762,25 8.776,92
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 2.095,35 1.772,48
del 4014 Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 8.942,29 0,00
del 4015 Premije kolektivhega dodatnega 452 28.717,80 25.430,04
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za 453 22.697.270,19 21.896.555,11
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Pisarniski in splos$ni material in storitve 454 266.390,11 227.827,54
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A)2:=6

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 4021 Posebni material in storitve 455 21.879.274,47 21.041.497,66
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 87.587,05 100.635,51
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 2.114,18 38.075,50
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 11.118,25 9.578,79
del 4025 Tekoce vzdrZzevanje 459 39.293,73 47.043,36
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 4.253,82 6.781,68
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0,00 27.500,00
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 407.238,58 397.615,07
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 0,00
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCIJE 466 0,00 0,00
411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN 467 0,00 0,00
GOSPODINJSTVOM
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM 468 0,00 0,00
ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM
413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00
J. Investicijski odhodki 470 495.703,23 115.726,29
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 360.000,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 0,00
4202 Nakup opreme 473 97.220,08 69.193,71
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 0,00
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in 475 0,00 0,00
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 32.976,65 42.935,88
4206 Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 0,00 0,00
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 5.506,50 3.596,70
dokumentacija, nadzor in investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0,00 0,00
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 4.096.048,53 3.841.359,12
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 731.287,05 728.559,41
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 121.980,21 122.329,31
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 3.242.781,27 2.990.470,40
prodaje blaga in storitev na trgu
II/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 0,00 0,00
ODHODKI
I1I/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 972.692,52 23.154,09

PRIHODKI
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Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance

Ravne na KoroSkem Jasna Jezernik Dragica Nabernik, mag.farm.
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: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra uporabnika:
KOROSKA LEKARNA 27588
Sedez uporabnika: Sifra dejavnosti:
Ob Suhi 9, 2390 RAVNE NA KOROSKEM 47.730
Mati¢na Stevilka:
5055709000

Izkaz ra€una finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0,00 0,00
POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH
NALOZB
7500 Prejeta vracila danih posojil od 501 0,00 0,00
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih 502 0,00 0,00
skladov
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih 503 0,00 0,00
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obcin
7503 Prejeta vracila danih posajil od finan¢nih 504 0,00 0,00
institucij
7504 Prejeta vracila danih posoijil od privatnih 505 0,00 0,00
podijetij
7505 Prejeta vracila danih posoijil od obg¢in 506 0,00 0,00
7506 Prejeta vracila danih posajil iz tujine 507 0,00 0,00
7507 Prejeta vracila danih posojil drzavnemu 508 0,00 0,00
proracunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0,00 0,00
agencij in javnih zavodov
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE 512 0,00 0,00
FINANCNIH NALOZB
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0,00 0,00
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0,00 0,00
4402 Dana posojila javnim podjetjem in 515 0,00 0,00
druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in
4403 Dana posajila finanénim institucijam 516 0,00 0,00
4404 Dana posajila privatnim podjetiem 517 0,00 0,00
4405 Dana posojila ob&inam 518 0,00 0,00
4406 Dana posajila v tujino 519 0,00 0,00
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0,00 0,00
4408 Dana posaojila javnim agencijam in 521 0,00 0,00
javnim zavodom
4409 Placila zapadlih porostev 522 0,00 0,00
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0,00 0,00
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0,00 0,00
POSOJILA
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Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
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Ime uporabnika:
KOROSKA LEKARNA

Sedez uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Ob Suhi 9, 2390 RAVNE NA KOROSKEM

Sifra uporabnika:
27588

Sifra dejavnosti:
47.730

Mati¢na Stevilka:
5055709000

Izkaz ra¢una financiranja dolo€enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
A%?P
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE 550 0,00 0,00
500 Domace zadolZevanje 551 0,00 0,00
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0,00 0,00
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri proracunih obg¢in 555 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558 0,00 0,00
kreditodajalcih
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00
55 VIIIl. ODPLACILA DOLGA 560 0,00 0,00
550 Odplacila domacega dolga 561 0,00 0,00
5501 Odplagila kreditov bankam 562 0,00 0,00
5502 Odplacila kreditov drugim finanénim 563 0,00 0,00
institucijam
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proracunu 564 0,00 0,00
del 5503 Odplacgila kreditov proracunom obé&in 565 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00
del 5503 Odplacgila kreditov drugim domacim 568 0,00 0,00
kreditodajalcem
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0,00 0,00
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 0,00 0,00
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 972.692,52 23.154,09
RACUNIH

Kraj in datum oddaje

Ravne na Koroskem

Oseba odgovorna
za sestavljanje bilance

Jasna Jezernik

Odgovorna oseba

Dragica Nabernik, mag.farm.

Pripravljeno: 26.02.2026 12:59

MD5: E4093FBE36873614979216E4DF3C63CD

Stran 11 od 19




Agencija Republike
x ’ : | ¢ Slovenije za javnopravne
4 1 | 5 evidence in storitve
Ime uporabnika:
KOROSKA LEKARNA

Sedez uporabnika:
Ob Suhi 9, 2390 RAVNE NA KOROSKEM

Sifra uporabnika:
27588

Sifra dejavnosti:
47.730

Mati¢na Stevilka:
5055709000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 25.680.735,76 4.275.279,44
760 PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN 661 25.680.735,76 0,00
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 664 0,00 4.275.279,44
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 665 41.780,46 0,00
763 DRUGI PRIHODKI 666 1.468,48 0,00
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 0,00 0,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0,00 0,00
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 0,00 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 25.723.984,70 4.275.279,44
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 22.640.946,71 3.212.446,46
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 21.941.358,20 3.107.702,14
460 STROSKI MATERIALA 673 163.034,94 26.980,63
461 STROSKI STORITEV 674 536.553,57 77.763,69
F) STROSKI DELA 675 2.904.243,07 699.467,23
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 2.208.169,14 559.975,27
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 368.841,51 99.047,50
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 327.232,42 40.444,46
462 AMORTIZACIJA 679 85.111,84 22.043,69
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 681 28.795,71 0,00
467 FINANCNI ODHODKI 682 0,00 0,00
468 DRUGI ODHODKI 683 1.401,16 37.214,27
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 198,62 0,00
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 198,62 0,00
POSLOVNI ODHODKI
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evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
N) CELOTNI ODHODKI 687 25.660.697,11 3.971.171,65
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 63.287,59 304.107,79
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 1.506,99 7.357,68
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 691 61.780,60 296.750,11
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 692 0,00 0,00
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejnjih let, 693 0,00 0,00
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Ravne na KoroSkem Jasna Jezernik Dragica Nabernik, mag.farm.
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Ime uporabnika:
KOROSKA LEKARNA

Sedez uporabnika:

Ob Suhi 9, 2390 RAVNE NA KOROSKEM

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra uporabnika:

27588

Sifra dejavnosti:

47.730

Mati¢na Stevilka:

5055709000

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

NAZIV KONTA Oznak | ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK -
aza Nabavna Popravek Povecanje Povecanje ZmanjSanje ZmanjSanje Amortizacija Neodpisana Prevrednotenje | Prevrednotenje
AOP vrednost (1.1.) vrednost (1.1.) nabavne popravka nabavne popravka vrednost (31.12.) | zaradi okrepitve | zaradi oslabitve
vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7 11 12
+8-9)
I. Neopredmetena sredstva in opredmetena 700 4.948.512,03 3.438.249,53 565.852,68 0,00 40.967,41 40.780,37 153.879,39 1.922.048,75 0,00 0,00
osnovna sredstva v upravljanju
A. Dolgoro¢no odloZeni stro$ki 701 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 702 51.534,90 42.605,07 14.421,15 0,00 0,00 0,00 4.119,37 19.231,61 0,00 0,00
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zemljis¢a 704 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zgradbe 705 3.179.883,91 1.816.724,29 444.583,31 0,00 0,00 0,00 93.499,18 1.714.243,75 0,00 0,00
F. Oprema 706 1.696.097,29 1.578.920,17 106.848,22 0,00 40.967,41 40.780,37 56.260,84 167.577,46 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 20.995,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.995,93 0,00 0,00
Il. Neopredmetena sredstva in opredmetena 708 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
osnovna sredstva v lasti
A. Dolgoro¢no odlozeni stroski 709 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgoro&ne premoZenjske pravice 710 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zemljis¢a 712 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zgradbe 713 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Oprema 714 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11l. Neopredmetena sredstva in opredmetena 716 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
osnovna sredstva v finanénem najemu
A. Dolgoro¢no odloZeni stro$ki 77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgoro¢ne premozZenjske pravice 718 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zemljis¢a 720 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zgradbe 721 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Oprema 722 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ime uporabnika:
KOROSKA LEKARNA

Sedez uporabnika:

Ob Suhi 9, 2390 RAVNE NA KOROSKEM

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra uporabnika:

27588

Sifra dejavnosti:

47.730

Mati¢na Stevilka:

5055709000
Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posajil

NAZIV KONTA Oznak | Znesek naloZzb in | Znesek Znesek Znesek povecanj | Znesek Znesek Znesek nalozb in | Znesek Knjigovodska Znesek

aza danih posojil popravkov povecanja popravkov zmanj$anja zmanj$anja danih posojil popravkov vrednost nalozb | odpisanih nalozb

AOP (1.1) nalozb in danih | nalozb in danih | nalozb in danih | naloZzb in danih | popravkov (31.12) nalozb in danih | in danih posojil in danih posojil

posoijil (1.1.) posoijil posoijil posoijil nalozb in danih posoijil (31.12.) (31.12))
posoijil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

1. Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. NaloZbe v delnice 801 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. NaloZbe v delnice v privatna podjetja 804 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. NaloZbe v deleze 806 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nalozbe v deleZe v javna podjetja 807 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nalozbe v deleze v finan¢ne institucije 808 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. NaloZbe v deleze v privatna podjetja 809 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 810 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obliko d.d.
5. NaloZbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo 811 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obliko d.o.o.
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, 813 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
umetniSka dela in podobno
D. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe 814 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Namensko premozZenje, preneseno javnim 815 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
skladom
2. Premozenje, preneseno Vv last drugim 816 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premozenije v svoji lasti
3. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe doma 817 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v 818 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tujini
1. Dolgoroéno dana posoijila in depoziti 819 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. Dolgoro¢no dana posojila 820 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dolgoro¢no dana posojila posameznikom in 821 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zasebnikom
2. Dolgoroéno dana posojila javnim skladom 822 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3. Dolgoro¢no dana posojila javnim podjetiem 823 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

in druzbam v lasti drzave ali ob¢in

4. Dolgoro¢no dana posojila finanénim 824 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

institucijam

5. Dolgoroéno dana posojila privatnim 825 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

podjetiem

6. Dolgoro¢no dana posojila drugim ravhem 826 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

drzave

7. Dolgoroéno dana posojila drzavnemu 827 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

proracunu

8. Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino 828 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v vrednostne 829 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

papirje

1. Domacdi vrednostni papirji 830 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Tuji vrednostni papirji 831 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Dolgoro¢no dani depoziti 832 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Dolgoroéno dani depoziti poslovnim 833 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

bankam

2. Drugi dolgoro¢no dani depoziti 834 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Druga dolgoro¢no dana posojila 835 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Skupaj 836 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba

za sestavljanje bilance

Ravne na Koroskem Jasna Jezernik Dragica Nabernik, mag.farm.
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Ime uporabnika: Sifra uporabnika:

KOROSKA LEKARNA 27588
Sedez uporabnika: Sifra dejavnosti:
Ob Suhi 9, 2390 RAVNE NA KOROSKEM 47.730
Maticna Stevilka:
5055709000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
A%‘P
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 29.956.015,20 28.531.011,22
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN 861 25.680.735,76 24.457.761,23
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 864 4.275.279,44 4.073.249,99
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 865 41.780,46 86.638,92
763 DRUGI PRIHODKI 866 1.468,48 140,10
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 0,00 0,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 0,00 0,00
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 0,00 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 29.999.264,14 28.617.790,24
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 25.853.393,17 24.729.485,38
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 25.049.060,34 23.935.660,23
460 STROSKI MATERIALA 873 190.015,57 200.114,71
461 STROSKI STORITEV 874 614.317,26 593.710,44
F) STROSKI DELA 875 3.603.710,30 3.243.385,69
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 2.768.144,41 2.517.333,06
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 467.889,01 411.713,81
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 367.676,88 314.338,82
462 AMORTIZACIJA 879 107.155,53 105.931,05
463 REZERVACIJE 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 28.795,71 23.324,02
467 FINANCNI ODHODKI 882 0,00 0,00
468 DRUGI ODHODKI 883 38.615,43 65.645,02
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 198,62 488,59
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 198,62 488,59
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 29.631.868,76 28.168.259,75
0O) PRESEZEK PRIHODKOV 888 367.395,38 449.530,49
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto

P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 8.864,67 29.872,72
del 80 Presezek prihodkov obraunskega 891 358.530,71 419.657,77

obdobja z upostevanjem davka od

dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 892 0,00 0,00

obdobja z upostevanjem davka od

dohodka

Presezek prihodkov iz prejnjih let, 893 0,00 0,00

namenjen pokritju odhodkov

obra¢unskega obdobja

Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi 894 68 70

delovnih ur v obradunskem obdobju

(celo Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Ravne na KoroSkem Jasna Jezernik Dragica Nabernik, mag.farm.
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PRILOGA:

OBRAZEC: Elementi za doloéitev dovoljenega obsega sredstev za del plage za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu

SIFRA IN IME UPORABNIKA PRORAGUNA: 27588 KOROSKA LEKARNA

SEDEZ UPORABNIKA PRORAGUNA:  Ob Suhi 9, 2390 Ravne na Koroskem

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DEL PLAGE ZA
DELOVNO USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

zaleto..... o ...

e NAZIV ZNESEK V EUR

1 [Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na 296.750,12
trgu

Izplatan akontativni obseg sredstev za del plade za delovno uspesnost iz

2 naslova prodaje blaga in storitev na trgu in ustrezni prispevki delodajaica | 372.205,57
za socialno varnost

3 Osnova za dologitev obsega sredstev za del plade za delovno uspesnost 668.955,69
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1+2)

4 |Dovoljeni obseg sredstev za placilo dela pla¢e za delovno uspesnost| 334.477.04
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

Razlika med dovoljenim in izpladanim akontativnim obsegom sredstev za

5 del place za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na -37.727,72
frgu in ustrezni prispevki delodajalca za sociaino varnost (4—2)
Kraj in datum: Ravne na Koroskem,19.2.2026 )

Odgovorna oseba: Dragica Nabernik, direktorica

Zap.

sﬁ_.wr podatkov za izpolnitev obrazca:

Letno poroilo: Tzkaz prihodkov In odhodkov dolocenih uporabrikov po vrstah dejavnosh,

1 AOP 691, stolpec 5; javni gospcdarski zavodi in drugi uporabniki proracuna, za katere ne

velja pravilnik iz tretjega odstavka 1. &lena te uredbe. podatek iz poslovnih knjig,

Izpladila akontacije delovne uspesnosti po Uredbi o enotni metodologiji in chrazeih za

obracun in izpladilo plaé v jJavnem sektorju pod Sifro D030 in prispevki delodajalca za

Sestevek zneskov (zap. st. 1 + zap. &t 2).

Dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika proraéuna doloéen s pravilnikom, izdanim na

Eodiagi Uredbe o delu plage za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
azlika zneskov (zap. st. 4 - zap. &t. 2).

(4} 2O N
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

KOROSKA LEKARNA
Ob Suhi 9, 2390 RAVNE NA KOROSKEM
Sifra: 27588

Mati¢na Stevilka: 5055709000
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finan¢nega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganije ciljev poslovanja in uresnicevanje
proracuna.
Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in
posebni cilji poslovanja ne bodo dosezZeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo klju¢na
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo€enega tveganja na doseganije ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/ na KOROSKA LEKARNA.

Oceno podajam na podlagi:
* ocene notranje revizijske sluzbe za podrogja:

Prehod v nov placni sistem in s tem povezane aktivnosti

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podro¢ja:

* ugotovitev (Racunskega sodis$¢a RS, proracunske in§pekcije, Urada RS za nadzor prora¢una, nadzornih organov EU,...) za podrocja:

V / Na KOROSKA LEKARNA je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, o
c) na posameznih podroc¢jih poslovanja,
d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
2. upravljanje s tveganiji

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloCeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, [ )
c) na posameznih podroc¢jih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi



2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloCen je nacin ravnanja z njimi

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, o
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivhostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temelje€ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo
raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, ()
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, o
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivhostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, o
c) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi



6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, [ )

Naziv in sede? zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: MODRA NOTRANJEREVIZIJSKA HISA d.o.0., Tehnoloski park 20, 1000

Ljubljana
Navedite mati¢no $tevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 2348250000
Ali (sprejeti) finanéni naért (proraéun), za leto na katerega se Izjava @ DA
nanasa, presega 2,086 mio evrov: NE
Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega 31.12.2025

revidiranja je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2025 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

Sprejeli smo SOP Obvladovanje varnostnih incidentov; Imenovali smo odgovorno osebo izvajalca, predstavnico vodstva za kakovost in pooblas¢enca
za varnost pacientov ter komisijo za kakovost.

Podrobno smo nacrtovali program preverjanja skladnosti medicinskih pripomoc¢kov.

Sprejeli smo Odlok o ustanovitvi javnega lekarniSkega zavoda KoroSka lekarna in Odlok o ustanovitvi sveta ustanoviteljic JLZ Koroska lekarna; na
podlagi sprejetih odlokov smo konstituirali nov svet zavoda in sprejeli nov Statut.

JLZ Koro$ka lekarna in poslovnik o delu sveta zavoda JLZ Koroska lekarna.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnejSa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

Tveganje: Pogoste spremembe na podro¢ju racunovodstva in menjava racunovodskega programa. Ukrep: nacrtovana notranja revizija na tem podrocju
Tveganije: neskladje internih aktov kot posledica sprejetja novih odlokov in statuta. Ukrepanje: potreba po spremembi obstojecih internih aktov

Tveganije: prenizko vrednotenje lekarniske tocke in nezadostno placilo opravljenega dela s premalo priznanega kadra. Ukrepanje: naslavljanje
problematike na MZ, ZZZS, LZS,...

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

Dragica Nabernik, mag.farm.

Datum podpisa predstojnika:

20.02.2026

Datum oddaje:

20.02.2026
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POTRDILO JE 1ZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Mati¢na Stevilka: 5055709000
Sifra proradunskega uporabnika: 27588
Ime uporabnika: KOROSKA LEKARNA

Sedez (ulica, hiSna Stevilka in kraj):

Ob Suhi 9, 2390 RAVNE NA KOROSKEM

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance:

Jasna Jezernik

Telefonska Stevilka:

028750701

obrazec

POTRDILO O ODDAJI IZJAVE O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH

FINANC

Potrjujemo podatke iz Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, predlozene za leto 2025,
vnesene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenom
"jasna.jezernik@koroskalekarna.si".
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Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ A7COE84C9EEE020EBC1E44FESAATTEQNY
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POTRDILO JE 1ZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA




NAZIV LEKARNE: Obrazec 1 - Spremljanje kadrov 2025, I. del
Stevilo | Naértovano 5t.
zaposdI:’r:lh e zaposdlz'r:lh ne Realizirano $t. zaposlenih na dan 31. 12, 2025 Indeks
31.12. 2024 31. 12. 2025
Struktura zaposlenih 0d skupa)

Dopoln. (stolpec 6) Od skupaj | Real. 2026 | Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/¢ | Skraj. d/¢ f + | SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) [Real. 2025 (FN

LLL financiran iz | nadomeséanja® | 2024 [ 2028

drugih virov ?
1 2 3 5 6234415 7 8 9=61_ | 10=6/2 |
I, ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 0 0 0 0 0 0| 0 #DIV/OI|  #DIV/O!
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 0 0] ['} 0 9 9 Vol Viol
1 Zdravniki (skupaj) 0 9 (j 0 d DIV/OL
11 [Starejsi zdravnik specialist 0 0! 1\V/0]
12 |Starejsi zdravnik z licenco 0 #DIV/Ol|__ #DIVI0l
1.3.|Vigji zdravnik specialist 0 #DIVIOL|  #DIVIO!
14 [Vi$ji zdravnik brez zlicenco 0 #DIVIOI| _ #DIVI0!
15 |Zdravnik specialist 0 #DIVIOl|  #DIVIO!
16 [Zdravnik svetovalec 0 HDIV/OL|  #DIVIO!
17 |Zdravnik brez specializacije z osnovno licenco 0 #DIVIOI|  #DIV/O!
1.8 |Zdravnik specializant 0 #DIV/O!
19 [Zdravnik sekundarij 0 #DIVIO]

2 Zohozdravniki skupaj (] 0 0 0 0 0 0 /0!
2.1 |Starejsi zobozdravnik 2 licenco 0 #DIV/0]
22 |Vig) zobozdravnik brez specializacije z licenca 0| #DIVIOL
23 |Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0] #DIVIOI| #DIVIO!
2.4, |Zobozdravnik pripravnik 0 # |

3 Zdravniki svetovalci skupaj (vi$ji svetnik, 0 #piviot|  #piviol

svetnik, primarif)

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupa o] 0 0 0 I
1[Di medicinska sestra - VII2 TR 0 #DIVIOL] _ #DIVI0!
2|Diplomirana medicinska sestra - VI/1 TR 0 #DIVIO!|_ #DIVIOL
3|Diplomirana babica 0 #DIVIO!] _ #DIVIOL

Zdravstveni resevalec - nacionalna poklicna
4 (VILRZD) 0| #DIVIO!| - #DIVIO!
Ortopedski tehnolog - nacionalna poklicna
kvalifikacija (VI. R.ZD.) 9 ARIVID! [SARDIND)
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
8 kvalikacija (VI RZD ) (] #oiviol|  #Iviol
7|Srednja medicinska sestra / babica 0| #DIV/O! Vio!
8|Bolnicar 0 #DIViot] _ #DIVioY
9|Pripravnik zdravstvene nege 0 ) VIo)

Il 2 - Farma ki delavei skuj 8 81 80 ()] 0 80} 3 107,14 38|
1|Farmacevt specialist 0
2|Visji farmacevt specialist 0| #DIVIO!| _ #DIVIO!
3|Farmacevt specialist 3 4 3 : 3 100,00 75,00
4[Farmacewt 32| 34 35 35 109,38 102,04
5|Strokovni Il 0 #DIVIOL VIol]
6|Strokovni | 0 #DIVIOI| _#DIV/O!
7|Inzenir farmacije 0 #DIVIO VIO
8 Farmacevls;::v‘?lk I Farmacevtski tehnik s 19 21 19 19 100,00/ 90,48
9[Farmacevtski procesniéar / Galenski laborant 0 #DIVIOI].  #DIV/0]

10| Galenski laborant Il 0| #DIVIOl]__#DiVio]
11| Pripravniki 2 2 3 3 3 151 160,00

. E4 - Zdraystveni delavei in sodelavci 0 0 0 0 0 o 0 #oiviol|  #piviol
1|Razvojno raziskovalni 0| V/0l|  #DIV/ol
2| Analitik (razli¢na podrogja) 0| #DIVIO! /0l
3|Medicinski biokemik specialist 0 #DIVIOL| _ #DIV/O]
4[Kliniéni psiholog specialist £l #DIVIO! Viol)
5 Specializant (Kiniéna psihologija, 0 #oIviot]  #oiviol
6|Socialni delavec 90 /o] #DIViol
7| Sanitarni inZenir 0 VIOL] #DIVIOl
8|Radioloski inzenic #DIVIO! Vo)
9|Psiholog IDIVIOl}  #DIV/O)

10|Pedagog / Specialni pedagog #DIVIOL Viol
11]Logoped #DIVIOI| _ #DIVIol
12|Fi #DIV/O| _#DIVIO!
13| Delovni terapevt #DIVIO!
14|Analitik v laboratorijski medicini #DIV/OI| _#DIVi0)
15]InZenir laboratorijske biomedicine VIOl #DIVIO!
16| Sanitarni tehnik V70! Vol
17|Zobotehnik #DIVIOY) _ #DIVIOL
18] Laboratorijski tehnik V/ VIO
19| Voznik resevalec VioL VIOl
20|Zdravstveno administrativni sodelavec #DLV/OL| _ #DIV/OL
21|Pripravnik #DIVIOl|  #DIV/0]
22|Ostali /0!
Ostall delavel iz drugih pladnih skﬂeln‘ 1 1 1 0,00 0,00
9 - e el d
& a':'z“ Al deive Ry Rcirocliy ot 12 12 0 0 0 108,08 100,00
Administracija - brez zdravstveno
1 ativneda #DIVIOl|  #DIVIOL
2|Podrogje informatike 1 1 1 100,00 100,00]
3|Ekonomsko podragje 4 3 3 75,00 100,00
4|Kadrovsko-pravna in splosno podrogje 1 1 1 100,00 00'00
5|Podroéje nabave HDIV/Ol} #DiIVioY
6|Podroéje tehniénega vzdrzevanja #DIVIOl|  #DIV/O!
7|Podrotje prehrane #DIVIOL] _#DIV/0)
8| Oskrbovalne sluzbe §i 7 7 140,00 00,
9]Ostalo V/O!L
V. IS AU WV V) 74 73 0 0 3 5 8!
Preostall zaposlenl s skienjeno pogodbo o

Vil (tistl, ki so na p inna 5 2| 4 4 80,00| 200,00

bolniski odsotnosti dalji od 30 dni)

VIll._|Zaposleni preko javnih del 0

[SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO

X 1POGODBO/0 ZAROSLITVA (Wi, * Vil. + VIIL) i3 78 & \ b £ A J0ie 108

Opombe:

Od skupaj Zzaposlenih preko javnin del ima zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za krajéi delovni éas v breme JZZ.

.

Izpolnil: Dragica Nabernik Podpis odgovorne osebe / /

Tel. $t. 02/87 50 700




NAZIV LEKARNE: Koroska lekarna

Obrazec 1 - Spremljanje kadrov 2025 - |I. del

Vir financiranja

Realizirano stevilo
zaposlenih na dan

Dovoljeno stevilo
zaposlenih na dan 1. 1.

Realizirano Stevilo
zaposlenih na dan

Real. 1. 1. 2026 / Real.

Real. 1.1.2026 /
Dovoljeno po FN

2026 - izdano soglasje MZ 1.1.2025
1.1.2025 na FN 2025 1.1. 2026 1.1.2026
1. Drzavni proracun #DIVI0! #DIVI0!
2. Proracun ob¢in #DIVio! #DIVIo!
3.2ZZS in ZP1Z 53,30 54,50 56,01 105,08 102,77
4.»Drugva javna sred;(va za oprayhanje javne sluzbe (npr. takse, #DIVIO! #DIVIO!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 9,70 10,25 9.29 95,77 90,63
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 6,00 7.25 5,70 95,00 78,62
7. Sredstva prejetih donacij #DIV/0! #DIV/0!
8. $redsgva EU ali qruglh mednarc}dmh virov, skupaj s sredstvi #DIVIO! #DIVIO!
sofinanciranja iz drzavnega proracuna
9. sredstva proracuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega
odstavka 25, ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08. 107/10 — ZPPKZ,
40/12 — ZUJF. 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 - ZZDej-K, 49/18 in 66/19, 0,00 AR 5,00 ROIV/OL 150,00
199/21, 136/23 - ZIUZDS, 35/24, 32/25 - ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD) in
iz tretiega odstavka 34. élena ZZDej;
10. Sredstva iz sistema javnih del #DIVIO! #DIVIO!
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte
in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v #DIV/O! #DIV/O!
izobrazevanju in znanosti .
12. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tocke) 69,00 74,00 74,00 107,25 100,00
13. Skupno Stevilo ih pod i1,2,3in4 53,30 54,50 56,01 105,08 102,77
14. Skupno $tevilo zaposlenih pod to¢kami 5,6, 7, 8, 9, 10 in 11 15,70 19,50 17,99 114,59 92,26
Opombe:
/

Izpolnil: Dragica Nabernik

Podpis odgovorne osebe:

Tel. 8t.: 02/87 50 700




Naziv lekarne: Koroska lekarna

Obrazec 2 - Poroéilo o investicijskih vlaganjih 2025

" Indeks
Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje
VRSTE INVESTICIJ ' Real. 2025 / Real. 2025/
od 1. 1. do 31.12. 2024 od 1. 1. do 31. 12, 2025 od 1. 1. do 31. 12, 2025 Real. 2024 FN 2025
. |NEOPREDMETENA SREDSTVA 9.081 29,600 14.421 158,81 48,72
1|Programska oprema (licence, raé. programi) 9.081 29.600 14.421 158,81 48,72
|_2|Ostalo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
II. [NEPREMICNINE 0 435.000 444,583 #DIV/0! 102,20
1|Zemljiséa 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
2|Zgradbe 0 435.000 444.583 #DIV/0! 102,20
lll. |OPREMA (A + B) 63.657 130.800 106.848 167,85 81,69
|A_|Medicinska oprema 441 48.700 22,620 5.129,14 46,45
| _1|Laboratorijska oprema 441 48.700 22.620 512914 46,45
2|Drugo (vrednost nad 40.000 EUR) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
3|Drugo (vrednost pod 40.000 EUR) 0 0 0) #DIV/O! #DIV/0!
B |Nemedicinska oprema 63.216 82.100 84.229 133,24 102,59
1]Informacijska tehnologija 27.357 19.400 6.916 2528 35,65
2|Drugo 35.859 62.700 77.312 21560 12331
IV.[INVESTICIJE SKUPAJ (I + 1 + 1II) 72.738 595.400 565.853 777,93 95,04/
VIRI FINANCIRANJA Realizacija za obdobje Finanéni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje Real. 2025 /Indeks Real. 2025
od 1.1. do 31.12, 2024 od 1. 1, do 31. 12, 2025 od 1. 1. do 31. 12, 2025 Real. 2024 FN 2025
_'-_ NEOPREDMETENA SREDSTVA 9.081 29.600 14.421 158,80 48,72
1|Amortizacija 9.081 29.600 14.421 158,80 48,72
2|Lastni viri (del presezka) 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5|Posojila 0 0 0 #DIV/O! #DIV/Q!
6|Donacije 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
7[Drugo 0 0 o) DIV/0! #DIV/0!
£ NEPREMICNINE 0 435.000 444.583 DIV/0} 102,20
1|Amortizacija 0 0 0 DIV/0! #DIV/O!
2|Lastni viri (del presezka) 0 435.000 444.583 #DIV/O! 102,20
3|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5|Posoajila 0 0 0 #DIv/0! #DIV/0!
6|Donacije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7|Drugo 0 0 0) #DI1V/0! #DIV/0!
. [NABAVA OPREME (A + B) 63.657 130.800 106.849 167,85 81,69
A |Medicinska oprema 441 48.700 22.620! 5.129,25 46,45
1.|Amortizacija 441 48.700 22.620 5.129,25 46,45
2.[Lastni viri (del presezka) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
3.|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
4.|Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posojila__ 0 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
6.|Donacije 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
B [Nemedicinska oprema 63.216 82.100 84.229 133,24 102,59
1.]Amortizacija 63.216 25.200 25.200 39.86 100,00
2.|Lastni viri (del presezka) 0 56.900 59.029 #DIV/O! 103,74
3.|Sredstva ustanovitelja 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
4.|Leasing 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posajila 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6.|Donacije 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo 0 #DIV/0! #DIV/0!
IV.|VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (L 1+ 1) 72.738 595.400 565,853 777,93 95,04
1.|Amortizacija 72.738 103.500 62.241 85,57 60,14
2.[Lastni viri (del presezka) 0 491.900 503.612 #DIV/0! 102,38
3.|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
4.|Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posojila 0 0 0] #DIV/O! #DIV/0!
6.[Donacije 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje Finanéni nacrt za obdobje Realizacija za obdobj Real. 2025 /lndeks Real. 20257
od 1. 1, do 31. 12, 2024 od 1. 1. do 31. 12, 2025 od 1. 1. do 31. 12, 2025 Real. 2024 FN 2025
l._|Priznana amortizacija v ceni storitev > 105.931 103.500 107.156 101,16 103,53
Il._{Obraéunana amortizacija 152.021 153.500 153.879 101,22 100,25
Ill. {Razlika med priznano in obradunano amortizacijo 46.090 50.000 46.723 101.37 93,45
IV.|Porabljiena amortizacija 72.738 103.500 62.241 85.57 60,14

Opombe:

_Izpolnil: Marko Jevsnik

Tel. $t.. 02 87 50 720

Podpis odgovorne osebe




Naziv lekarne: Koroska lekarna

Obrazec 3 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025

Celotna Stroski
nacértovana Celotna vrednost | Stroski tekocega |. -
Namen vrednost vzdrzevalnih del v |vzdrzevanja (konti mvestlcusk(.ega L bl
N o vzdrzevanja |2025/FN 2025
vzdrzevalnih del v letu 2025 461) (konti 461)
letu 2025
1 2=3+4 3 4
SKUPAJ: 327.000 193.799 143.682 50,117 [Siee
1|VzdrZzevanije poslovnih objektov 106.900 50.117 50.117
2|VzdrZevanje rac.prog., ra¢.opreme in druge opreme 220.100 143.682 143.682 65,28
3 0 #DIV/0!
4 0 #DIV/0!
5 0 #DIV/0!
6 0 #DIV/0!
7 0 #DIV/0!
8 0 #DIV/0!
9 0 #DIV/0!
10 0 #DIV/0!
11 0 #DIV/0!
12 0 #DIV/0!
13 0 #DIV/0!
14 0 #DIV/0!
15 0 #DIV/0!
16 0 #DIV/0!
17 0 #DIV/0!
18 0 #DIV/0!
19 0 #DIV/0!
20 (1] #DIV/0!
21 0 #DIV/0!
22 0 #DIV/0!
23 0 #DIV/0!
24 0 #DIV/0!
25 0 #DIV/0!
26 0 #DIV/0!
27 0 #DIV/0!
28 0 #DIV/0!
29 0 #DIV/0!
30 0 #DIV/0!
31 0 #DIV/0!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/0!
34 0 #DIV/0!
35 0 #DIV/0!
36 0 #DIV/0!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/0!
39 0 #DIV/0!
40 0 #DIV/0!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/0!
44 0 #DIV/0!
45 0 #DIV/0!
46 0 #DIV/0!
47 0 #DIV/0!
48 0 #DIV/0!
49 0 #DIV/0!
50 0 #DIV/0!
Opombe:
/

I1zpolnil: Marko Jev$nik

Tel. §t.: 02 87 50 720

Podpis odgovorne osebe:
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Modra notranjerevizijska hisa

LETNO POROCILO NOTRANIJE REVIZIJE ZA LETO 2025

javnega zavoda Koroska lekarna

Pravna podlaga notranje revizije

V skladu z zahtevo 100. ¢lena Zakona o javnih financah in Pravilnika o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ, je vodstvo zavoda zavezano k vzpostavitvi notranje
revizije. Z njo se v skladu s predpisi zagotavlja neodvisno preverjanje sistemov finan¢nega
poslovodenja in notranjih kontrol ter svetovanje za izboljSevanje poslovanja. Za zagotovitev notranje
revizije je v skladu z Zakonom o javnih financah odgovoren predstojnik zavoda, izvajalec notranje
revizije pa za njeno strokovno izvedbo.

Opis in splo$na ustreznost notranjega nadzora v zavodu

Zavod ima vzpostavljen ustrezen sistem (register tveganj) za ocenjevanje in obvladovanje tveganj, s
katerimi se sooca in primerno kontrolno okolje. Cilji so opredeljeni in merljivi, pomembna tveganja so
ocenjena, sistem notranjih kontrol, informiranja in komuniciranja je vzpostavljen. Odgovornost zavoda
za vzpostavitev notranjega nadzora in notranje revizije se izvaja.

Uresnicevanje letnega nac¢rta notranje revizije

Predmet notranje revizije v letu 2025 je bilo podroc¢je prehoda v nov pla¢ni sistem. Letni nacrt notranje
revizije za leto 2025 je bil uresni¢en. Notranji reviziji niso bile dodeljene ali se od nje pricakovale vloge
ali naloge zunaj podro¢ja notranjega revidiranja. Zavod je razpolagal z ustreznimi viri za izvedbo
letnega nacrta notranje revizije.

Revizijska priporocila in njihovo uresnicevanje

Notranja revizija pomembnih nepravilnosti ali nesprejemljivih tveganj za zavod na podrocjih
revizijskega pregleda ne ugotavlja. Izhajajo¢ iz revizijskega pregleda notranja revizija ugotavlja, da ima
zavod na podroc¢ju prehoda v nov pla¢ni sistem vzpostavljene ustrezne notranje kontrole, ki zagotavljajo
ustrezno sistemizacijo delovnih mest, pravilno prevedbo placnih razredov zaposlenih, pravilno postopno
pridobivanje pravice do visje place v prehodnem obdobju in pravilno doloc¢itev osnovnih pla¢ za
obracun v novem pla¢nem sistemu, v skladu s kolektivnimi pogodbami in predpisi na podrocju plac.

Program zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti notranje revizije

Program zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti vkljuCuje razvoj in izvajanje spremljanja delovanja
notranje revizije v okviru vsakega posla. Izvaja se s ciljem v najvecji mozni meri zagotavljati
organiziranost in izvajanje notranje revizije v skladu z Usmeritvami za drZzavno notranje revidiranje.

Organizacijska neodvisnost notranje revizije

Notranja revizija je bila funkcijsko podrejena predstojniku zavoda. Pri njenem delu ji je bila
zagotovljena neodvisnost pri dolo¢anju obsega notranjega revidiranja, izvajanju dela in sporocanju
izidov. Zagotovljen je bil ustrezen dostop do dokumentov in oseb, povezanih z notranjo revizijo.

Ljubljana, 6.2.2026 Modra notranjerevizijska hisa, d.o.o.
Drzavna notranja revizorka
Mag. Renata Vuga
;) Qaen L‘A Vu 49~

MODRA NOTRANJEREVIZIJSKA HISA
notranja revizia in svetovanie, d.0.0.
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